Faculdade de Psicologia
UNIVERSIDADE DE LISBOA

Plano de Prevencao de Riscos de

Corrupcao e Infracoes Conexas

2024 - 2027

Aprovado em 03 de dezembro de 2024.

O Diretor
Assinado por: Telmo Ventura Mourinho Baptista

Num. de Identificacdo: 05335747
Data: 2024.12.03 16:48:32 +0000

(Prof. Doutor Telmo Mourinho Baptista)




Faculdade de Psicologia
UNIVERSIDADE DE LISBOA Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgéo e Infracdes Conexas

SIGLAS E ACRONIMOS

APID — Area de Planeamento e 1&D

CCP - Cédigo dos Contratos Publicos

CPA - Codigo de Procedimento Administrativo

DAC - Divisdo Académica

DAF — Divisdo Administrativa e Financeira

DD - Divisdo de Documentagdo

DE — Diretor Executivo

DIR - Diretor

DST — Divisdo dos Servigos Técnicos

EPD — Encarregado de Protegdo de Dados

FPUL - Faculdade de Psicologia da Universidade de Lisboa

|IE-ULisboa — Instituto de Educagdo da Universidade de Lisboa

LTFP - Lei Geral do Trabalho em Fung@es Publicas, aprovada pela Lei n.2 35/2014, de 20 de junho, com a redagdo atual.
NGRH — Nucleo de Gestdo de Recursos Humanos

PPR — Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas
RCN — Responsavel pelo Cumprimento Normativo

RGPC — Regime Geral da Prevengdo da Corrupgdo, aprovado pelo Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro

2/41



Faculdade de Psicologia

UNIVERSIDADE DE LISBOA Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgdo e Infragées Conexas

INDICE
Introdugdo 4
1. Conceitos 4
2. Conflito de Interesses, Incompatibilidades e Impedimentos 7
3. Programa de formacado 10
4. Caraterizagao 10
4.1. Caraterizagdo da Faculdade 10
4.2. Missdo principios e valores 11
4.3. Orgdos de governo e de gestdo e estrutura organica 12
4.3.1. Orgdos de governo 12
4.3.2. Estrutura Organica 15
5. Organograma 18
6. Responsavel pelo cumprimento normativo, execugdo, controlo e revisdo do PPR 19
7. Manuais de controlo interno 19
8. Metodologia 19
9. Processos, riscos, medidas preventivas e responsaveis 20
10. Responsaveis pela aplicagdo do PPR 27
11. Acompanhamento, avaliagdo e monitorizagdo do PPR 28

3/28



Faculdade de Psicologia

UNIVERSIDADE DE LISBOA Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgdo e Infragées Conexas

INTRODUCAO

Em 18 de marco de 2021, através da Resolucdo do Conselho de Ministros n.2 37/2021, publicada no
Didrio da Republica, 2.2 série, n.2 66 de 6 de abril, o Governo aprovou a Estratégia Nacional
Anticorrupgao 2020-2024 que estabelece como uma das suas prioridades a prevengao e detecdo de
riscos de corrupgao na ac¢do publica.

Veio, assim, o0 art.2 6.2, conjugado com o art.2 2.2, ambos do Regime Geral de Preveng¢ao da Corrupgao
(RGCP), aprovado pelo Decreto-Lei n? 109-E/2021, de 9 de dezembro, estabelecer a obrigatoriedade
da adocdo, por parte desta Faculdade, de um plano de prevencdo de riscos de corrupcao e infracoes
conexas (PPR), que deve abranger toda a atividade da instituicdo, incluindo dreas de administracao, de
direcdo, operacionais ou de suporte, e conter:
— Aidentificacdo, analise e classificacdo dos riscos e das situagdes que possam expor a instituicdo
a atos de corrupcao e infragdes conexas, incluindo aqueles associados ao exercicio de fungdes
pelos titulares dos 6rgaos de administracdo e direcdo, considerando a realidade do setor e as
areas geograficas em que a entidade atua, bem como,
— Medidas preventivas e corretivas que permitam reduzir a probabilidade de ocorréncia e o
impacto das situacées e riscos identificados.

No PPR estdo identificadas:
a) As dreas de atividade com risco de pratica de atos de corrupcdo e infragdes conexas;
b) A probabilidade da sua ocorréncia e o impacto previsivel de cada situagao;
c) Medidas preventivas e corretivas que permitam reduzir a probabilidade de ocorréncia e o
impacto dos riscos e situagdes identificados;
d) Nas situagGes de risco elevado ou méximo, as medidas de prevencdo mais exaustivas, de
implementagdo prioritdria; e
e) A designacdo do responsavel geral pela execucdo, controlo e revisdo do PPR.

1. CONCEITOS

O conceito de risco assenta na ideia de qualquer “evento, situagcdo ou circunsténcia futura com
probabilidade de ocorréncia e potencial consequéncia negativa na consecugdo dos objetivos de uma
unidade organizacional” (citado do Plano de Prevencdo de Riscos de Gestdo, incluindo Riscos de
Corrupcado e InfragGes Conexas, da Direc¢ao-Geral do Tribunal de Contas, dezembro de 2012, Glossario
— Despacho n.2 34/2012 - GP).

O PPR procura proceder a identificacdo dos riscos relativamente as fungdes, acGes e procedimentos
realizados pelas unidades da estrutura organica do servigo, incluindo as fungdes e os cargos de dire¢do
de topo, mesmo quando decorrem de processos eletivos, de modo a integrar os diversos niveis de
decisdo da instituicdo, na busca de solugcbes para obstar aos desvios que possam ocorrer em qualquer
nivel relativamente as praticas de salutar integridade institucional.

Para efeitos do RGPC, entende-se por corrupgao e infracdes conexas os crimes de corrupgdo,
recebimento e oferta indevidos de vantagem, peculato, participacdo econdmica em negdcio,
concussdo, abuso de poder, prevaricacdo, trafico de influéncia, branqueamento ou fraude na obtencgado
ou desvio de subsidio e subvencdo ou crédito, previstos nos seguintes diplomas, na sua redagdo atual:
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e (Cddigo Penal, aprovado em anexo ao Decreto-Lei n.2 48/95, de 15 de margo;
e Lein.234/87, de 16 de julho;
e (Cddigo de Justica Militar, aprovado pela Lei n.2 100/2003, de 15 de novembro;
e Lein.214/2024, de 19 de janeiro;
e Lein.220/2008, de 21 de abril; e
e Decreto-Lein.2 28/84, de 20 de janeiro.

Tipos de crime (relevantes no contexto da Instituicdo) que integram o conceito de corrupgdo e

infragGes conexas:

de um qualquer ato ou omissé&o contrarios aos deveres do cargo, ainda que
anteriores aquela solicitagdo ou aceitagao, é punido com pena de prisdo de
um a oito anos.

2 - Se o ato ou omissdo ndo forem contrarios aos deveres do cargo e a
vantagem ndo lhe for devida, o agente é punido com pena de prisdo de um
a cinco anos.

Tipo de Descricdo da conduta e quadro punitivo Exemplo
crime
Corrupgéo 1 - O funcionario que por si, ou por interposta pessoa, com o seu | Quando um/a dirigente ou funcionario/a de uma
(art.°373°do Cddigo | consentimento ou ratificagdo, solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro, | organizagao solicita ou recebe um suborno, ou a
Penal) vantagem patrimonial ou n&o patrimonial, ou a sua promessa, para a pratica | sua promessa, em troca de tomar uma decis&o,

no ambito das suas fungdes, que beneficie
indevidamente quem o subornou

Recebimento e
oferta indevidos de
vantagem

(art.° 372° do Cadigo
Penal)

1 - O funcionario que, no exercicio das suas fungdes ou por causa delas, por
si, ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificagdo,
solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro, vantagem patrimonial ou nao
patrimonial, que néo Ihe seja devida, é punido com pena de prisao até cinco
anos ou com pena de multa até 600 dias.

2 - Quem, por si ou por interposta pessoa, com 0 seu consentimento ou
ratificagdo, der ou prometer a funcionario, ou a terceiro por indicagdo ou
conhecimento daquele, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, que ndo
Ihe seja devida, no exercicio das suas fungdes ou por causa delas, é punido
com pena de prisao até trés anos ou com pena de multa até 360 dias.

3 - Excluem-se dos niimeros anteriores as condutas socialmente adequadas
e conformes aos usos e costumes.

Quando um/a dirigente ou funcionario/a de uma
organizagdo, no exercicio das suas fungdes,
solicita ou recebe de outra pessoa, direta ou
indiretamente, um bem patrimonial ou financeiro
que ndo lhe é devido e que é suscetivel de
condicionar os seus deveres de integridade e
isengao

Peculato
(art.> 375° do Cédigo
Penal)

1 - O funcionario que ilegitimamente se apropriar, em proveito proprio ou de
outra pessoa, de dinheiro ou qualquer coisa mével ou imével ou animal,
publicos ou particulares, que lhe tenha sido entregue, esteja na sua posse
ou |he seja acessivel em razéo das suas fungdes, € punido com pena de
prisdo de 1 a 8 anos, se pena mais grave lhe ndo couber por forga de outra
disposicao legal.

2 - Se os valores ou objetos referidos no niimero anterior forem de diminuto
valor, nos termos da alinea c) do artigo 202.°, o agente é punido com pena
de pris&o até 3 anos ou com pena de multa.

3 - Se o funcionario der de empréstimo, empenhar ou, de qualquer forma,
onerar valores ou objetos referidos no n.° 1, & punido com pena de prisao
até 3 anos ou com pena de multa, se pena mais grave lhe n&o couber por
forca de outra disposic&o legal.

Quando um/a dirigente ou funcionario/a de uma
organizagdo se apropria de bens ou valores
patrimoniais pertencentes a organizagdo onde
exerce fungdes

Peculato de uso
(art.° 376°

1 - O funcionario que fizer uso ou permitir que outra pessoa faga uso, para
fins alheios aqueles a que se destinem, de coisa imével, de veiculos, de
outras coisas moveis ou de animais de valor aprecidvel, publicos ou
particulares, que lhe forem entregues, estiverem na sua posse ou lhe forem
acessiveis em razdo das suas fungdes, & punido com pena de prisao até 1
ano ou com pena de multa até 120 dias.

2 - Se o funcionario, sem que especiais razdes de interesse publico o
justifiquem, der a dinheiro publico destino para uso publico diferente daquele
a que esta legalmente afectado, & punido com pena de pris&o até 1 ano ou
com pena de multa até 120 dias.

Quando um/a dirigente ou funcionario/a de uma
organizagao utiliza em seu favor, ou autoriza a
que terceiros o fagam, bens patrimoniais,
equipamentos ou valores, materiais ou
financeiros, pertencentes a organizagdo onde
exerce fungbes ou que se encontram & sua
guarda

Participagdo
econdmica em
negacio

(art.° 377° do Cadigo
Penal)

1 - O funcionario que, com intengéo de obter, para si ou para terceiro,
participagdo econdmica ilicita, lesar em negécio juridico os interesses
patrimoniais que, no todo ou em parte, lhe cumpre, em razao da sua fungéo,
administrar, fiscalizar, defender ou realizar, é punido com pena de prisao até
5 anos.

2 - O funcionario que, por qualquer forma, receber, para si ou para terceiro,
vantagem patrimonial por efeito de acto juridico-civil relativo a interesses de
que tinha, por forga das suas fungdes, no momento do acto, total ou
parcialmente, a disposicdo, administragdo ou fiscalizagdo, ainda que sem os

Quando um/a dirigente ou funcionério/a de uma
organizagdo, no exercicio das suas fungdes,
toma decisdes que beneficiem um determinado
interesse particular, do préprio ou de terceiro,
lesando o interesse ou provocando prejuizos
para a organizagao ou entidade
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lesar, € punido com pena de prisdo até 6 meses ou com pena de multa até
60 dias.

3 - A pena prevista no nimero anterior ¢ também aplicavel ao funcionério
que receber, para si ou para terceiro, por qualquer forma, vantagem
patrimonial por efeito de cobranga, arrecadagéo, liquidagdo ou pagamento
que, por forca das suas funcdes, total ou parcialmente, esteja encarregado
de ordenar ou fazer, posto que ndo se verifique prejuizo para a Fazenda
Publica ou para os interesses que lhe estdo confiados.

Concusséo
(art.° 379° do Cadigo
Penal)

1 - O funcionario que, no exercicio das suas funcdes ou de poderes de facto
delas decorrentes, por si ou por interposta pessoa com o seu consentimento
ou ratificagéo, receber, para si, para o Estado ou para terceiro, mediante
indugao em erro ou aproveitamento de erro da vitima, vantagem patrimonial
que lhe ndo seja devida, ou seja superior a devida, nomeadamente
contribuigdo, taxa, emolumento, multa ou coima, é punido com pena de
prisdo até 2 anos ou com pena de multa até 240 dias, se pena mais grave
Ihe ndo couber por forca de outra disposigéo legal.

2 - Se o facto for praticado por meio de violéncia ou ameaga com mal
importante, o agente é punido com pena de prisdo de 1 a 8 anos, se pena
mais grave lhe ndo couber por forca de outra disposicao legal.

Quando um/a dirigente ou funcionario/a de uma
organizagao, no exercicio das suas fungdes, se
apropria de um valor ou bem patrimonial que ndo
seja devido, e cuja existéncia decorra de um erro
circunstancial ou que tenha sido por si
deliberadamente induzido

Abuso de poder
(art.° 382° do Cadigo
Penal)

O funcionario que abusar de poderes ou violar deveres inerentes as suas
fungdes, com intengdo de obter, para si ou para terceiro, beneficio ilegitimo
0u causar prejuizo a outra pessoa, é punido com pena de priséo até 3 anos
ou com pena de multa, se pena mais grave lhe ndo couber por forga de outra
disposicao legal.

Quando um/a dirigente ou funcionario/a de uma
organizagao se prevalece do poder funcional de
que dispde para satisfagdo indevida de
interesses proprios ou de terceiros

Trafico de influéncia
(art.° 335° do Codigo
Penal)

1 - Quem, por si ou por interposta pessoa, com 0 seu consentimento ou
ratificagéo, solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro, vantagem patrimonial
ou n&o patrimonial, ou a sua promessa, para abusar da sua influéncia, real
ou suposta, junto de qualquer entidade publica, nacional ou estrangeira, é
punido:

a) Com pena de prisdo de 1 a 5 anos, se pena mais grave lhe ndo couber
por forga de outra disposigao legal, se o fim for o de obter uma qualquer
decisdo ilicita favoravel;

b) Com pena de prisdo até 3 anos ou com pena de multa, se pena mais grave
lhe ndo couber por forga de outra disposigao legal, se o fim for o de obter
uma qualquer decisao licita favoravel.

2 - Quem, por si ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou
ratificagdo, der ou prometer vantagem patrimonial ou ndo patrimonial as
pessoas referidas no nimero anterior:

a) Para os fins previstos na alinea a), é punido com pena de priséo até 3
anos ou com pena de multa;

b) Para os fins previstos na alinea b), & punido com pena de prisdo até 2
anos ou com pena de multa até 240 dias.

Quando alguém solicitar ou receber um bem ou
valor material ou financeiro em troca de mover
as suas influéncias junto de uma entidade ou
servico publico tendo em vista um determinado
propésito ilicito dessa entidade ou servigo

Brangueamento
(art® 368° A do
Codigo Penal)

1-..

2- ..

3 - Quem converter, transferir, auxiliar ou facilitar alguma operagdo de
conversdo ou transferéncia de vantagens, obtidas por si ou por terceiro,
direta ou indiretamente, com o fim de dissimular a sua origem ilicita, ou de
evitar que o autor ou participante dessas infragdes seja criminalmente
perseguido ou submetido a uma reagéo criminal, € punido com pena de
prisdo até 12 anos.

4 - Na mesma pena incorre quem ocultar ou dissimular a verdadeira
natureza, origem, localizacéo, disposi¢do, movimentagéo ou titularidade das
vantagens, ou os direitos a ela relativos.

5 - Incorre ainda na mesma pena quem, ndo sendo autor do facto ilicito tipico
de onde provém as vantagens, as adquirir, detiver ou utilizar, com
conhecimento, no momento da aquisi¢do ou no momento inicial da detengao
ou utilizagdo, dessa qualidade.

6-..

Quando alguém procede de modo intencional
para ocultar a origem ilicita de bens e valores
patrimoniais, financeiros ou materiais

Fraude na obtengéo
de subsidio ou
subvengao (art.° 36°
do Decreto-Lei n.°
28/84, de 20 de
janeiro)

1 - Quem obtiver subsidio ou subvengao:

a) Fomnecendo as autoridades ou entidades competentes informagdes
inexatas ou incompletas sobre si ou terceiros e relativas a factos importantes
para a concess&o do subsidio ou subveng&o;

b) Omitindo, contra o disposto no regime legal da subvengao ou do subsidio,
informagdes sobre factos importantes para a sua concessao;

c) Utilizando documento justificativo do direito a subvengdo ou subsidio ou
de factos importantes para a sua concesséo, obtido através de informagdes
inexatas ou incompletas; sera punido com prisdo de 1 a 5 anos e multa de
50 a 150 dias.

2 - Nos casos particularmente graves, a pena sera de prisdo de 2 a 8 anos.
3 - Se os factos previstos neste artigo forem praticados em nome e no
interesse de uma pessoa coletiva ou sociedade, exclusiva ou
predominantemente constituidas para a sua pratica, o tribunal, além da pena
pecuniaria, ordenara a sua dissolug&o.

4 - A sentenca sera publicada.

Quando alguém deliberadamente apresentar
elementos  falsos ou incorretos  em
procedimento, tendo em vista a obtengéo
indevida de subsidio ou subvengédo
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5 - Para os efeitos do disposto no n.° 2, consideram-se particularmente
graves 0s €asos em que 0 agente:

a) Obtém para si ou para terceiros uma subvengao ou subsidio de montante
consideravelmente elevado ou utiliza documentos falsos;

b) Pratica o facto com abuso das suas fungdes ou poderes;

c) Obtém auxilio do titular de um cargo ou emprego publico que abusa das
suas fungdes ou poderes.

6 - Quem praticar os factos descritos nas alineas a) e b) do n.° 1 com
negligéncia sera punido com prisao até 2 anos ou multa até 100 dias.

7 - O agente sera isento de pena se:

a) Espontaneamente impedir a concesséo da subveng&o ou do subsidio;

b) No caso de ndo serem concedidos sem o seu concurso, ele se tiver
esforcado espontanea e seriamente para impedir a sua concessao.

8 - Consideram-se importantes para a concessdo de um subsidio ou
subvengao os factos:

a) Declarados importantes pela lei ou entidade que concede o subsidio ou a
subvencao;

b) De que dependa legalmente a autorizag@o, concessdo, reembolso,
renovagdo ou manutengdo de uma subvengao, subsidio ou vantagem dai

resultante.
Desvio de | 1-Quem utilizar prestagdes obtidas a titulo de subvenc&o ou subsidio para | Quando  alguém  deliberadamente  der
subvengao, fins diferentes daqueles a que legalmente se destinam sera punido com | descaminho ou sentido diverso a subvengéo ou
subsidio ou crédito prisao até 2 anos ou multa no inferior a 100 dias. subsidio que Ihe tenha sido legalmente atribuida

bonificado (art.° 37°) | 2-...

3- Apena sera a de prisdo de 6 meses a 6 anos e multa até 200 dias quando
os valores ou danos causados forem consideravelmente elevados.

4-.

5-...

2. CONFLITO DE INTERESSES, INCOMPATIBILIDADES E IMPEDIMENTOS

De acordo com o art.2 13.2 do RGPC, considera-se conflito de interesses qualquer situagao em que se
possa, com razoabilidade, duvidar seriamente da imparcialidade da conduta ou decisdo do membro
do érgio de administragdo, dirigente ou trabalhador/a, nos termos dos artigos 69.2 e 73.2 do Cédigo
do Procedimento Administrativo, aprovado em anexo ao Decreto-Lei n.2 4/2015, de 7 de janeiro.

Sem prejuizo do disposto nos artigos 3.2 a 8.2 do Cddigo de Conduta da Universidade de Lisboa,
4573/2020, no Didrio da Republica, 2.2 série, n.2 74.9,
de 15 de abril, constituem normas de conduta tendentes a evitar a existéncia de conflitos de interesses

10

aprovado e publicado em anexo ao Despacho n.

no desempenho de cargos/funcdes/atividades, as seguintes:

- Atuar com imparcialidade e isenc¢do, abstendo-se de qualquer acdo, omissdo ou decisdo suscetiveis
de gerar conflitos, atuais ou potenciais, entre os seus interesses individuais e o interesse publico;

- Evitar situacbes de conflito de interesses que poderdo surgir em relacdo a posi¢des correntes ou
futuras, nomeadamente em virtude de relacGes familiares ou do circulo social préoximo, de interesses
econdmicos ou financeiros, de afiliagdes ou de atividades externas a Instituicdo e utilizacdo de
informacdo privilegiada;

- Rejeitar ofertas ou vantagens indevidas, como contrapartida do exercicio de uma a¢do, omissdo, voto
ou gozo de influéncia sobre a tomada de qualquer decisdo administrativa;

- Abster-se de usar ou de permitir que terceiros utilizem, fora dos parametros de razoabilidade e de
adequacdo social, bens ou recursos publicos que lhe sejam disponibilizados para o exercicio das suas
fungodes;
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- Abster-se de qualquer acdo ou omissdo, exercida diretamente ou por interposta pessoa, que possa
ser objetivamente interpretada como visando beneficiar indevidamente, uma terceira pessoa, singular
ou coletiva;

- Suspender o desempenho da sua atividade ou func¢ado no procedimento, quando se encontre perante
uma situacdo de conflito de interesses, atual ou potencial, comunicando-a a respetivo/a superior
hierarquico/a ou, na sua auséncia, a responsavel imediato/a e tomando todas as medidas necessarias
para evitar, sanar ou fazer cessar o conflito em causa, em conformidade com o legalmente previsto;

- Assegurar sempre o interesse publico no desempenho de cargos ou fun¢bes que impliguem o
relacionamento com entidades fornecedoras de bens e servicos;

- Avaliar, a luz da necessidade de salvaguarda da imparcialidade e da isencdo, a aceitacdo de qualquer
cargo ou funcdo externa a Instituicdo a que pertence que possa condicionar a sua independéncia,
imparcialidade e dedicacao profissional a instituicao;

- Comunicar a superior hierdrquico ou, na sua auséncia, a responsavel imediato toda a informacdo
conexa com qualquer situacdo que possa constituir conflito de interesses, atual ou potencial.

- Casos de Impedimento (art.2 69.2 do CPA)

N3ao pode intervir em procedimento administrativo ou em ato ou contrato, quem se encontre numa
das seguintes situagdes: a) Quando nele tenha interesse, por si, como representantes ou como
gestores de negdcios de outra pessoa; b) Quando, por si ou como representante ou gestor de negédcios
de outra pessoa, nele tenha interesse o seu conjuge ou pessoa com quem viva em condi¢des andlogas
as dos conjuges, algum parente ou afim em linha reta ou até ao segundo grau da linha colateral, bem
como qualquer pessoa com guem vivam em economia comum ou com a qual tenham uma relagdo de
adocdo, tutela ou apadrinhamento civil; ¢) Quando, por si ou como representantes ou gestores de
negdcios de outra pessoa, tenha interesse em questdo semelhante a que deva ser decidida, ou quando
tal situacdo se verifigue em relacdo a pessoa abrangida pela alinea anterior; d) Quando tenha
intervindo no procedimento como perito ou mandatdrio ou haja dado parecer sobre questdo a
resolver; e) Quando tenha intervindo no procedimento como perito ou mandatario o seu cénjuge ou
pessoa com quem viva em condi¢Oes andlogas as dos conjuges, parente ou afim em linha reta ou até
ao segundo grau da linha colateral, bem como qualquer pessoa com quem vivam em economia comum
ou com a qual tenham uma relagdo de adocgdo, tutela ou apadrinhamento civil; f) Quando se trate de
recurso de decisdo proferida por si, ou com a sua intervengao, ou proferida por qualquer das pessoas
referidas na alinea b) ou com intervencdo destas.

- Escusa e suspeicdo (art.2 73.2 do CPA)

N3o deve intervir no procedimento ou em ato ou contrato quem se encontre numa situagao em que
se possa com razoabilidade duvidar seriamente da imparcialidade da sua conduta ou decisdo e,
designadamente: a) Quando, por si ou como representante ou gestor de negdcios de outra pessoa,
nele tenha interesse parente ou afim em linha reta ou até ao terceiro grau da linha colateral, ou
tutelado ou curatelado dele, do seu cénjuge ou de pessoa com quem viva em condi¢Ges andlogas as
dos conjuges; b) Quando o titular do 6rgdo ou agente, o seu conjuge ou pessoa com quem viva em
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condicdes analogas as dos conjuges, ou algum parente ou afim na linha reta, for credor ou devedor de
pessoa singular ou coletiva com interesse direto no procedimento, ato ou contrato; c) Quando tenha
havido lugar ao recebimento de dadivas, antes ou depois de instaurado o procedimento, pelo titular
do 46rgdo ou agente, seu conjuge ou pessoa com quem viva em condi¢des andlogas as dos conjuges,
parente ou afim na linha reta; d) Se houver inimizade grave ou grande intimidade entre o titular do
drgdo ou agente, ou o seu conjuge ou pessoa com quem viva em condi¢cdes andlogas as dos conjuges,
e a pessoa com interesse direto no procedimento, ato ou contrato; e) Quando penda em juizo a¢do
em que sejam parte o titular do 6rgdo ou agente, o seu cOnjuge ou pessoa com quem viva em
condicGes analogas as dos conjuges, parente em linha reta ou pessoa com gquem viva em economia
comum, de um lado, e, do outro, o interessado, o seu conjuge ou pessoa com quem viva em condicdes
analogas as dos conjuges, parente em linha reta ou pessoa com quem viva em economia comum.

- Acumulagao com outras fungdes publicas (art.2 21.2 da LTFP)

1- O exercicio de fungbes publicas pode ser acumulado com outras fungées publicas ndo remuneradas,
desde que a acumulacdo revista manifesto interesse publico. 2 - O exercicio de fun¢des publicas pode
ser acumulado com outras fung¢des publicas remuneradas, desde que a acumulagdo revista manifesto
interesse publico e apenas nos seguintes casos: a) Participacdo em comissdes ou grupos de trabalho;
b) Participagdo em conselhos consultivos e em comissdes de fiscalizagdo ou outros érgaos colegiais de
fiscalizacdo ou controlo de dinheiros publicos; c) Atividades docentes ou de investigacdo de duragdo
nao superior a fixada em despacho dos membros do Governo responsaveis pelas areas das financas,
da Administragdo Publica e da educagao e que, sem prejuizo do cumprimento da duragdo semanal do
trabalho, ndo se sobreponha em mais de um quarto ao horario inerente a funcdo principal; d)
Realizacdo de conferéncias, palestras, acGes de formacdo de curta duracdo e outras atividades de
idéntica natureza.

- Acumulagao com outras fungdes privadas (art.2 22.2 da LTFP)

1 - O exercicio de fungdes publicas ndo pode ser acumulado com fung¢des ou atividades privadas,
exercidas em regime de trabalho auténomo ou subordinado, com ou sem remuneracgdo, concorrentes,
similares ou conflituantes com as fung¢des publicas. 2 - Para efeitos do disposto no artigo anterior,
consideram-se concorrentes, similares ou conflituantes com as fung¢des publicas as atividades privadas
que, tendo contetdo idéntico ao das fungGes publicas desempenhadas, sejam desenvolvidas de forma
permanente ou habitual e se dirijam ao mesmo circulo de destinatarios. 3 - O exercicio de func¢des
publicas pode ser acumulado com fun¢Ges ou atividades privadas que: a) Nao sejam legalmente
consideradas incompativeis com as funcgdes publicas; b) Ndo sejam desenvolvidas em horario
sobreposto, ainda que parcialmente, ao das fun¢des publicas; c) Ndo comprometam a isen¢do e a
imparcialidade exigidas pelo desempenho das fung¢des publicas; d) Ndo provoquem prejuizo para o
interesse publico ou para os direitos e interesses legalmente protegidos dos cidaddos. 4 - No exercicio
das fungdes ou atividades privadas autorizadas, os trabalhadores/as da Administracdo Publica ndo
podem praticar quaisquer atos contrarios aos interesses do servico a que pertencem ou com eles
conflituantes.
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3. PROGRAMA DE FORMAGAO

A Faculdade de Psicologia pretende planear e concretizar um conjunto de iniciativas que visam reforgar
o conhecimento e adesdo da comunidade académica aos instrumentos acima identificados e assim
fortalecer o papel determinante das pessoas na sua plena implementacgao.

Para o efeito, prevé-se a frequéncia de acdes de formacao profissional por parte de trabalhadores/as
e dirigentes, que incidam sobre esta tematica, de acordo com a oferta disponivel no mercado.

4. CARATERIZAGAO

4.1. CARATERIZAGAO DA FACULDADE

A Faculdade de Psicologia da Universidade de Lisboa (FPUL) é herdeira de uma longa tradicdo de
investigacdo e de ensino em Psicologia na ULisboa.

Desde a reforma de 1911 do ensino superior, a Psicologia na Universidade de Lisboa trilhou um longo
percurso, assinalado por marcos importantes, dos quais se destacam a fundag¢do do Laboratdrio de
Psicologia Experimental (1930), a criacdo da licenciatura em Psicologia (1975), a fundagdo do Centro
de Investigagdo em Psicometria e Psicologia da Educagao, mais tarde, o Centro de Investigagdo em
Psicologia da Universidade de Lisboa (agora Centro de Investigacdo em Ciéncia Psicoldgica) e,
finalmente, da Faculdade de Psicologia e de Ciéncias da Educagdo (1980).

Com a reforma do ensino superior de 2009 foi criada a Faculdade de Psicologia da Universidade de
Lisboa, com o perfil que hoje lhe conhecemos.

A FPUL tem varios laboratdrios experimentais e uma biblioteca especializada, e alberga uma unidade
de investigacdo dedicada a Psicologia (Centro de Investigacdo em Ciéncia Psicoldgica - CICPSI).

A FPUL oferece estudos de pré e de pods-graduacdo (licenciatura, mestrado e doutoramento),
investigacdo e servicos a comunidade.

As atividades da FPUL s3o, essencialmente, o ensino, baseado na formagao humana, cultural, cientifica
e técnica e o desenvolvimento da investigacdo fundamental e aplicada, tendo em conta as
necessidades da comunidade em geral.

Com recurso a contratualizagdo de protocolos com universidades estrangeiras e a integracdao em redes
internacionais de investigacdo, a FPUL atingiu um grau significativo de internacionalizacdo em termos
de publicacdo e investigacao.

A FPUL estd envolvida (como contratante principal ou instituicdo participante) em varios projetos de
investigacdo com parceiros nacionais e internacionais, financiados por diferentes fontes. Além disso,
um numero crescente de estudantes de pds-graduacdao desenvolvem projetos de investigacdo
financiados com a coordenacdo dos docentes e investigadores/as da FPUL.
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4.2, MISSAO, PRINCIPIOS E VALORES

A Faculdade de Psicologia da Universidade de Lisboa é uma instituicdo de criacdo, transmissao e
difusdo da cultura, da ciéncia e da tecnologia, baseada no exercicio da liberdade intelectual e no
respeito pela ética académica, no reconhecimento do mérito, no estimulo a inovacdo e a
competitividade e no compromisso com a modernizacdo da sociedade e tem como atribuicdes
fundamentais as seguintes:

¢ Ministrar formacdo de nivel superior, ao nivel da graduacao e da pds-graduacao, organizando
cursos conferentes dos graus de licenciado, mestre e doutor;

¢ Organizar outros cursos ndao conferentes de grau e outras atividades de especializagcdo e
aprendizagem ao longo da vida;

¢ Qrganizar provas de agregacdo num ramo de conhecimento ou numa especialidade em que
pode conferir o grau de doutor, e conceder o respetivo titulo pela Universidade de Lisboa;

¢ Promover e organizar a investigacao cientifica, incentivando a difusdo internacional da
producdo cientifica dos seus docentes e investigadores/as bem como a valoriza¢do social e
econdmica dos resultados obtidos;

¢ Colaborar com as outras unidades organicas da Universidade de Lisboa e com outras
Universidades portuguesas, estrangeiras e internacionais na realizagdo de cursos, de projetos
de investigacao e de outras atividades de interesse comum;

¢ Assegurar a prestagdo de servigos a comunidade nos varios dominios da Psicologia, em resposta
a necessidades manifestadas pela comunidade, enquadrados numa perspetiva de apoio a
formacdo e investigacdo e reforcando a dimensdo humana, cultural e social do trabalho
universitario;

¢ Colaborar e organizar parcerias com empresas e instituicdes externas a Universidade no ambito

das suas atividades de formacdo, investigacdo e servicos a comunidade;

¢ Proporcionar a realizagdo pessoal e profissional dos seus membros, garantindo a liberdade
académica, a livre orientacdo do ensino e a livre formacdo e manifestacdo de doutrinas e
opinides cientificas;

¢ Promover a qualidade de vida e de trabalho dos/as estudantes, apoiando o associativismo
estudantil, a participacdo na vida académica e social e as atividades artisticas, desportivas e
culturais;

¢ Participar na definicdo e execucdo da politica de ensino e de investigacdo no dominio especifico
da Psicologia e da formacdo dos psicélogos;

¢ Apoiar a insercao dos seus diplomados no mundo do trabalho;

¢ Patrocinar a ligacdo dos antigos alunos a sua alma mater, bem como a participacdao de outras
personalidades e instituicdes no apoio material e no desenvolvimento estratégico da
Universidade;
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Fomentar a internacionalizacdo e a cooperacao cultural, cientifica tecnoldgica, assegurando a

mobilidade de estudantes, docentes e investigadores/as e apoiando a projegdo internacional

dos seus trabalhos.

ORGAOS DE GOVERNO E DE GESTAO E ESTRUTURA ORGANICA

Os Orgdos de Governo da FPUL previstos nos seus estatutos, homologados pelo Despacho n.2
16489/2013, publicado no Didrio da Republica, 2.2 série, n.2 246, de 19 de dezembro, e
alterados pelo Despacho n.2 10111/2019, publicado no Didrio da Republica, 2.2 série, n.2 215,

de 8 de novembro e pelo Despacho n.2 7244/2020, publicado no Didrio da Republica, 2.2 série,

n.2 137, de 16 de julho sdo os seguintes:

CONSELHO DE ESCOLA

o E constituido por 15 membros (9 docentes e investigadores/as, 3 estudantes, 1
membro do pessoal ndo docente e ndo investigador e 2 membros externos), tendo os
seus membros um mandato de 3 anos, com exce¢do dos/as estudantes, cujo mandato
é de 2 anos.

o Compete ao Conselho de Escola:
a) Organizar o procedimento de elei¢do e eleger o Diretor, bem como suspendé-lo e
destitui-lo;
b) Apreciar os atos do Diretor;
c) Aprovar alteragGes aos Estatutos da Faculdade e ao Regulamento Eleitoral;
d) Apreciar e discutir os problemas fundamentais de funcionamento da Faculdade;
e) Aprovar o seu regimento e modalidades de organizacdo interna;
f) Eleger o seu Presidente, por um periodo de 3 anos;
g) Desempenhar as demais fungGes previstas na lei, nos Estatutos ou nos
regulamentos da Universidade.

o Compete ao Conselho de Escola, sob proposta do Diretor:
a) Aprovar os planos estratégicos de médio prazo e o plano de agdo para o mandato
do Diretor;
b) Aprovar a criagdo de pessoas coletivas de direito privado;
c) Aprovar o orgamento e o plano de atividades apresentado pelo Diretor;
d) Aprovar o relatério anual de atividades e contas.

CONSELHO CIENTIFICO
o E constituido por 12 membros (8 representantes dos professores e investigadores/as

e 4 representantes do Centro de Investigacdo em Ciéncia Psicoldgica - CICPSI), tendo
os seus membros um mandato de 3 anos.
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o Compete ao Conselho Cientifico:
a) Elaborar o seu regimento;
b) Definir os seus modos de organizacdo interna, nos termos estatutariamente
previstos;
c) Eleger o seu Presidente;
d) Apreciar o plano de atividades cientificas da Faculdade;
e) Pronunciar-se sobre a criagdo de Ciclos de Estudos e Cursos e aprovar os planos de
estudos dos Ciclos de Estudos e Cursos ministrados;
f) Organizar e deliberar sobre a distribuicdo do servico docente, sujeitando-a a
homologacao do Diretor;
g) Promover a publicacdo e divulgacdo publica, em cada ano, dos programas das
unidades curriculares;
h) Deliberar sobre equivaléncias de unidades curriculares e graus académicos;
i) Impulsionar, orientar e coordenar as atividades de investigacao cientifica;
j) Propor ou pronunciar-se sobre a concessao de titulos ou distingdes honorificas;
[) Propor ou pronunciar-se sobre a instituicdo de prémios escolares;
m) Promover a realiza¢do de Cursos ndo conferentes de grau;
n) Propor ou pronunciar-se sobre a realizacdo de acordos e de parcerias
internacionais;
o) Exercer as demais competéncias que lhe sejam conferidas pela lei, pelos Estatutos
ou pelos regulamentos da Universidade.
p) Designar os orientadores das dissertagdes de mestrado e de doutoramento;
g) Propor a constituicdo dos juris de mestrado;
r) Propor a constituicdo dos juris de doutoramento e das provas para obtencdo do
titulo de agregado;
s) Praticar os outros atos previstos na lei relativos a carreira docente e de investigacdo
e ao recrutamento de pessoal docente e de investigag¢do.

o 0 Conselho Cientifico podera delegar no respetivo/a presidente as competéncias que
entenda necessarias.

CONSELHO PEDAGOGICO

o 0 Conselho Pedagdgico é composto por 3 docentes e por 3 estudantes, os primeiros
com um mandato de 3 anos e os segundos com um mandato de 2 anos.

o Compete ao Conselho Pedagdgico:

a) Elaborar o seu regimento;

b) Definir os seus modos de organizagao interna;

c) Eleger o seu Presidente, para um mandato de 3 anos.

d) Pronunciar-se sobre as orientacGes pedagogicas e os métodos de ensino e de
avaliacdo;
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e) Promover a monitorizacdo do desempenho pedagogico da Escola em articulagdo
com a Comissdo de Avaliacdo Interna;

f) Promover a realizagcdo da avaliacdo do desempenho pedagdgico dos docentes;

g) Apreciar as queixas relativas a matérias pedagodgicas e propor as providéncias
necessarias;

h) Aprovar o regulamento de avalia¢do das aprendizagens dos/as estudantes;

i) Pronunciar-se sobre o regime de prescricées;

j) Pronunciar-se sobre a criagao de Ciclos de Estudos e de Cursos;

k) Pronunciar-se sobre a avaliagdo de Ciclos de Estudos e de Cursos ministrados, em
articulacdo com a Comissao de Avaliacdo Interna;

[) Pronunciar-se sobre o calendario letivo e os mapas de exames;

m) Exercer as demais competéncias que Ihe sejam conferidas pela lei, pelos Estatutos
ou pelos regulamentos da Universidade.

— DIRETOR

O

O Diretor é o drgdo superior de governo e de representacdo externa, é eleito para
mandatos de 3 anos, num maximo de 6 anos consecutivos, e pode designar até 2
subdiretores para o coadjuvar.

Compete ao Diretor:

a) Dirigir a Faculdade e representa-la perante os 6rgdos da Universidade e perante o
exterior;

b) Elaborar e apresentar ao Conselho de Escola os planos estratégicos de médio prazo,
o orgamento e o plano de atividades, bem como o relatdrio de atividades e contas;

c) Assegurar o bom funcionamento da Faculdade, em todas as suas atividades de
ensino, de investigacdo e de prestagdo de servicos a comunidade;

d) Homologar a distribuicdo do servico docente, apds deliberagdo do Conselho
Cientifico;

e) Assegurar o cumprimento das deliberacbes tomadas pelos orgdos colegiais da
Faculdade;

f) Definir as regras de utilizacao dos espacos e das instalagdes;

g) Aprovar o calendario e horario das atividades letivas, ouvidos o Conselho Cientifico
e o Conselho Pedagdgico;

h) Exercer o poder disciplinar que |he seja delegado pelo Reitor;

i) Exercer as fungdes que lhe sejam delegadas pelo Reitor.

j) Orientar e superintender na gestdo administrativa e financeira da Faculdade,
assegurando a eficiéncia no emprego dos seus meios e recursos;

k) Designar e exonerar livremente o Diretor Executivo da Faculdade;

[) Presidir ao Conselho de Gestdo e nomear o segundo vogal deste Conselho;

m) Assegurar a integracdo da gestdo administrativa da Faculdade na gestdo
administrativa geral da Universidade, nos termos da lei;
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n) Elaborar o projeto de orcamento e o plano de atividades da Faculdade e assegurar
a sua concretizagao;

o) Pronunciar-se sobre a viabilidade e fixar as propinas dos cursos ndo conferentes de
grau, mediante proposta dos seus responsaveis;

p) Orientar e superintender na gestao dos recursos humanos da Faculdade;

g) Concretizar, nos termos da lei, o recrutamento do pessoal docente e de
investigacao;

r) Promover, nos termos da lei, o recrutamento do pessoal ndo docente e ndo
investigador;

s) Praticar todos os atos previstos na lei relativamente a situagdo e a carreira do
pessoal ao servico da Faculdade, sem prejuizo das competéncias do Conselho
Cientifico;

t) O Diretor assume ainda todas as competéncias que por lei ou pelos Estatutos nao
sejam atribuidas a outros 6rgdos da Faculdade.

CONSELHO DE GESTAO

O

E 0 6rgdo de gestdo administrativa, financeira e patrimonial da Faculdade, bem como
de gestdo dos recursos humanos e é composto pelo Diretor, que preside, pelo Diretor
Executivo e por um vogal designado pelo Diretor.

Compete ao Conselho de Gestao:

a) Dar parecer sobre os projetos de orgamento;

b) Fiscalizar a execugdo do orgamento;

c) Verificar a legalidade das despesas efetuadas e autorizar a realizagdo do respetivo
pagamento;

d) Encarregar-se dos processamentos legais atinentes a arrecadac¢do da receita;

e) Promover a elaboragdo da prestacdo da conta a submeter ao Tribunal de Contas;
f) Promover a organizacdo e atualizacdo do inventario e cadastro dos bens maéveis da
Faculdade;

g) Fixar as taxas e emolumentos a aplicar na Faculdade que ndo sejam da competéncia
da Universidade de Lisboa;

h) Aprovar, sob proposta do Diretor Executivo, a organica e regulamentac¢do dos
Servigos;

1) Colaborar com os Servigos Centrais da Universidade de Lisboa tendo como objetivo
uma gestao mais eficiente.

A Estrutura organica dos servicos, de acordo com o Regulamento n.2 507/2015, publicado no

Didrio da Republica, 2.2 série, n.2 151, de 5 de agosto, alterado pela Deliberagio n.2 30/2020,

publicada no Didrio da Republica, 2.2 série, n.2 7, de 10 de janeiro, atualmente em

funcionamento é a seguinte:
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— DIRETOR EXECUTIVO (DE)

o Compete ao Diretor Executivo a gestdo corrente e a coordenagdo dos servicos da
Faculdade que dele dependam hierarquicamente, sob a orientacdo do Diretor.

— DIVISAO ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA (DAF)
Servico Comum da FPUL e do IE-ULisboa

o A Divisdo Administrativa e Financeira compete assegurar, designadamente, a
administracdo dos recursos materiais, financeiros e humanos da FPUL e do IE-ULisboa.

o A Divisdo Administrativa e Financeira integra o Nucleo de Gestdo Financeira e
Patrimonial (NGFP) e o Nucleo de Gestdo de Recursos Humanos (NGRH).

— DIVISAO ACADEMICA (DAC);
Servico Comum da FP-UL e do IE-ULisboa

o A Divisdo Académica (DAC) exerce a sua a¢ao nos dominios da gestdo da vida escolar
dos/as estudantes, das graduagdes e das pds-graduac¢des ministradas pela FPUL e pelo
IE-ULisboa, das unidades curriculares isoladas, da gestdo de alunos e professores em
estdgio e das unidades curriculares isoladas.

o ADivisdo Académica integra o Nucleo de Estudos Graduados, o Nucleo de Estudos Pos-
Graduados, o Nucleo de Apoio Pedagdgico e o Nucleo de Expediente Geral.

— DIVISAO DE DOCUMENTACAO (DD);
Servico Comum da FPUL e do IE-ULisboa

o A Divisdo de Documentagcdo (DD) compete tratar, conservar, tornar acessiveis e
difundir os recursos bibliograficos e informativos necessarios as atividades de ensino,
de investigacdo e de servicos a comunidade do IE-ULisboa e da FP-UL.

— DIVISAO DOS SERVICOS TECNICOS (DST);
Servico Comum da FPUL e do IE-ULisboa

o A Divisio dos Servicos Técnicos compete assegurar, designadamente, o
funcionamento e disponibilidade dos meios informaticos e audiovisuais necessarios a
FPUL e ao IE-ULisboa, a manutencdao e conservacdao dos edificios, mobilidrio e
equipamentos, bem como o funcionamento da Reprografia e da Rececao e da Portaria.
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o A Divisao dos Servicos Técnicos integra as seguintes dreas funcionais: Informatica e

Telecomunicac¢des, Meios Audiovisuais, Obras, Manutencdo e Seguranca, Reprografia
e Rece¢ao e Portaria.

—  GABINETE DE APOIO PSICOPEDAGOGICO AOS/AS ESTUDANTES (GAPE);
Servico Comum da FPUL e do IE-ULisboa

Ao Gabinete de Apoio Psicopedagdgico aos/as estudantes (GAPE) compete garantir o
apoio psicopedagdgico aos/as estudantes da FPUL e do IE-ULisboa, a promocdo e
acompanhamento da integracdo dos recém-diplomados na atividade profissional e
colaboracdo na realizagdo de a¢des de captacdo de novos/as estudantes.

— AREA DE PLANEAMENTO E I&D

@)

A Area de Planeamento e |&D compete assegurar o efetivo apoio aos érgdos de
governo da FPUL, garantido o suporte técnico aos seus titulares, bem como prestar
apoio as atividades de ensino e de investigacdo e a gestdo dos programas de
mobilidade.
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5. ORGANOGRAMA

O Organograma dos Orgdos de Governo, Estruturas e Servicos da Faculdade de Psicologia é o seguinte:

Conselho Pedagdgico Conselho de Escola Conselho Cientifico
Diretor Conselho de Gestdo
| |
_________ 4 !
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
_______ | !
1
CICPSI !
——————————— Servigo a Comunidade

Diretor Executivo

Area de
Planeamento e
1&D

SERVICOS COMUNS FP - IE

l I

-
L . Divisdo Divis&o de Divisdo dos GAPE GAJ
Divisdo Académica Administrativa e Documentagéo Servigos Técnicos
Financeira \_

Nucleo Gestédo
Nucleo Estudos ~= Financeira e

Graduados Patrimonial

Nucleo Gestéo

~  Ncleo Estudos -

; de Recursos
Pés-Graduados Humanos
Nucleo Apom — Tesouraria

Pedagodgico

Nucleo

Expediente
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6. RESPONSAVEL PELO CUMPRIMENTO NORMATIVO, EXECUGAO, CONTROLO E REVISAO
DO PPR

Em cumprimento do disposto no n? 2 do artigo 52 do RGPC, é designado responsdvel pelo
cumprimento normativo do PPR, bem como pela sua pela execu¢ao, controlo e revisdo, o Diretor
Executivo da FPUL.

7. MANUAIS DE CONTROLO INTERNO

Para além dos manuais de procedimentos e de controlo interno existentes nos servicos e dos
disponibilizados na pagina eletronica da Faculdade, encontram-se em fase de elaboracdo/revisdo
aqueles cujo conteddo se tornou desatualizado, em funcdo de alteracdes legislativas ou
regulamentares.

Ha, contudo, procedimentos de controlo interno com implementagdo mais recente, em diversas areas
de atuacdo em que foram identificados riscos que justificaram a sua adocdo imediata, mesmo antes
de a sua regulamentacao se encontrar concluida.

8. METODOLOGIA

Para elaboragdo da matriz de risco do PPR foram fixados os seguintes indicadores, tendo em conta a
probabilidade da ocorréncia do risco e o previsivel impacto decorrente da sua verificagao:

Quadro 1 - Indicador - Grau de Probabilidade de Ocorréncia do Risco

1 Baixo — Menos de 1 vez por ano.
2 Moderado — Pelo menos 1 vez por ano.
3 Elevado — Mais de 1 vez por ano.

Quadro 2 - Indicador - Impacto Previsivel da Ocorréncia do Risco

1 Baixo — Impacto interno. Afeta os procedimentos internos da entidade sem impacto significativo no desempenho.

2 Moderado — Impacto interno com implicagdes no plano processual e produtivo da entidade, que afeta o desempenho da

organizagdo, obrigando a reorganizagdo de processos.

3 Elevado — Impacto com implicagGes internas, no plano processual e produtivo da entidade, e com implicagdes externas,

de mediatizagdo da ocorréncia, com impactos reputacionais sobre a sua credibilidade.
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Quadro 3 — Matriz de Graduagdo de Risco a partir dos critérios probabilidade e impacto previsivel

Impacto Previsivel da Ocorréncia do Risco

Grau de Probabilidade de Ocorréncia do Risco

1
Moderado
Fraco Moderado
Minimo Fraco Moderado

9. PROCESSOS, RISCOS, MEDIDAS PREVENTIVAS E RESPONSAVEIS

Tendo presentes os riscos identificados de exposicdo desta entidade a pratica dos crimes de corrupgao
e infracdes conexas, a experiéncia acumulada relativa aos efeitos de medidas de mitigacdo ja

implementadas e os intervalos temporais ao longo dos quais ndo se verificou a ocorréncia de situacoes
criticas em cada um dos casos, foi elaborado o quadro seguinte, que procura enunciar os riscos e as
condutas que concretamente lhes estdo associadas, o grau de risco encontrado, de acordo com a

respetiva matriz, as medidas preventivas adotadas e os/as responsaveis pela sua aplicagdo:

Atividade Risco 5 9 | Medida preventiva/corretiva —
© 2 [
° ] 2 >
Z| 3| s 5
B 3 i £
© -] > =] © o
g 2 o o g9
< a (G} G} < 2
°Abuso de poder. Adotar as normas orientadoras da Equipa de
oAcesso, por terceiros, aos dados pessoais dos Privacidade em matéria delprotet{éo de dados, bem
trabalhadores/as, candidatos/as, estudantes, ou como as resultantes das orientagdes do EPD.
antigos/as estudantes, e outros utilizadores/as, Definir e restringir as permissdes de acesso, em todos
sem legitimidade para o efeito. os sistemas e plataformas utilizadas, para os fins
~Obtengao de beneficio ilicito para o proprio ou estritamente necessarios ao desempenho das fungdes
o h de cada trabalhador/a. Todas
para terceiros, incluindo o perigo de ofensa da X o
Acesso e 5 Elaborar e implementar um regulamento arquivisticono | as
~ honra ou da reputagéo. , . . .
protecdo de . . [=] Nucleo de Expediente e Arquivo. areas
oIncumprimento das regras e formalidades S ) -
dados destinad i t6c30 de dad 1 3 g Estabelecer normas orientadoras e boas praticas para a
estinadas :':1 garantir a protegéo de dados. 3 gestdo e protegao de dados.
® °Manipulagdo dos dados pessoais dos = | Definir normas de gestdo de dados para todas as areas
S trabalhadores/as, candidatos/as ou estudantes. de atividade.
© »Manutengéo das bases de dados para além do Sensibilizar os trabalhadores/as para as praticas a
:g periodo necessario. adotar no &mbito da protegdo de dados.
S oIncumprimento de regras de seguranga criando
= oportunidades de acesso ilegitimo a dados e
2 violagdo da privacidade.
@
f=
s
= oFalsificagdo e manipulagéo da anélise e Assegurar formag&o aos trabalhadores/as e dirigentes Todas
tratamento de resultados. sobre os principios gerais da atividade administrativa e as
oParcialidade, falta de isengao, tratamento prevencgao da corrupgéo e infragdes conexas. areas
Atendimento | diferenciado. Assegurar formag&o sobre tematicas relacionadas como | que
ao publico oViolagao dos principios gerais da atividade o | atendimento ao publico para os trabalhadores/as que efetuam
administrativa 1 1 E | desempenham essas fungdes, incluindo a dimensao atendi-
~Corrupgao = | ética. mento
ao
publico
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Atividade Risco § § Medida preventival/corretiva §
z|g|% §

=R B &

3 = = Q

[ i il «

o [C) o e

<<

Todas
oAbuso de poder. Formar os/as dirigentes em gestao de pessoal e as
Conflitos de interesses. lideranga. areas
cIncompatibilidades com fungdes publicas ou Formar os trabalhadores/as em ética e prevencéo da

Exerciciode | privadas exercidas em acumulagéo. COrrupgao.
funcdes oIncumprimento dos deveres funcionais, 1 2 o | Monitorizar o cumprimento dos principios e normas
designadamente de confidencialidade, & | éticas inerentes as fungdes das equipas.
idoneidade, imparcialidade, integridade e Y- | Segregar fungdes e assegurar a rotatividade dos
responsabilidade. trabalhadores/as afetos as atividades constantes da
oTrafico de influéncia. matriz de risco.
Sensibilizar trabalhadores/as e dirigentes para a
aplicagdo do Cddigo de Conduta da ULisboa.

Todas
°Abuso de poder ou de posicéo privilegiada. Dotar as infraestruturas com os meios necessarios e as
oAcesso externo a infraestruturas criticas para o adequados de seguranca. areas
funcionamento da Instituigéo. Implementar procedimentos operacionais de controlo.

Gestdo das °Acesso ndo autorizado a grandes volumes de ° Proteger e controlar os acessos as &reas técnicas e
tecnologias informag&o. S | postos de trabalho.
da oAcesso ndo autorizado a informag&o 1 3 g Segregacéo de fungdes em atividades criticas.
informagdo e | confidencial em areas corruptiveis. 2 | Sensibilizar a comunidade académica para as melhores
comunicacdo | cAlteragdo n&o autorizada de informagao. praticas no &mbito da seguranca informatica.
°Corrupgao ativa e passiva para ato licito e ilicito. Utilizar palavras passe e outros meios de protecéo
oViolagao da privacidade. adequados no envio de ficheiros com informagao
sensivel por meios menos seguros (v.g. email).
Gestéo da >Abuso de poder. Promover agdes de formagéo adequadas para os Todas as
Correspon- ~Corrupgéo ativa e passiva para ato licito e ilicito. trabalhadores/as que asseguram a gest&o da areas
déncia oExtravio de correspondéncia. 1 21 8 correspondéncia. ggfem
interna e oFuga de informag&o. S | Segregacao de funcdes e rotagao de fungdes pelos corres-
externa °Recebimento indevido de vantagem. ® | vérios trabalhadores/as envolvidos na fungéo. pondéncia
oDivulgagao de informagao sensivel. Identificar as atividades criticas e associar-lhes rotinas interna e
de monitorizagéo. externa
Atribuicdo de | °Participagdo em procedimentos administrativos Sensibilizagdo de todos/as os intervenientes em cada
prémios, em situagéo de conflito de interesses ou de procedimento para a necessidade de uma cuidada
bolsas, impedimento. verificagdo prévia de que ndo se encontram em situagédo | DAC
subsidios ou | Violag&o do Principio da Imparcialidade. de impedimento ou risco de conflito de interesses, bem
beneficios oAbuso de poder. como para a necessidade de serem substituidos em DAF
oAtribui¢do indevida de prémios. caso de ocorréncia superveniente de qualquer dessas
°Corrupgao passiva para ato ilicito. situacdes. APID
oTrafico de influéncia. Obrigatoriedade de assinatura de declaragéo de
inexisténcia de conflitos de interesses prevista no n.° 2
do art.° 11.° do RGPC por todos os/as dirigentes e
trabalhadores/as intervenientes no procedimento, a qual
deve ficar a constar do processo.
o | Verificagdo da aplicagdo dos critérios na atribuigdo de
1 2 § prémios por pessoa diferente.
('
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Atividade Risco § § Medida preventivalcorretiva §
2| g |t 5
=R B &
3 = = Q
[ i g «
o [C) o e
<<
Avaliagdo de | °Abuso de poder. Assegurar a divulgagéo dos critérios de selegao e de
conhecimen- | cAtribuicdo indevida de creditagdes. classificagao.
tos e gestdo | °Corrupgao ativa e passiva para ato licito e ilicito. Assegurar que as creditagdes sdo sempre objeto de
deacessoe | eDiscricionariedade na apreciagao dos curriculos decisdo colegial.
ingresso e na admissao de candidaturas. Densificar e divulgar os critérios de classificagéo e
oFavorecimento de estudantes/formandos. avaliagao.
oPossibilidade de intervencéo de pessoas em 1 3 8 | Disponibilizar a fundamentagéo das deliberagdes dos
situacdes de impedimento. e jaris. DAC
oTrafico de influéncia. B | Fundamentar a avaliagéo das candidaturas, nos casos
= | aplicaveis, em fungéo dos critérios previamente
definidos.
Sensibilizar todos/as os intervenientes no processo para
a correta aplicag&o dos critérios definidos, no ambito do
acesso e ingresso.
Verificar os processos do regime de mobilidade e validar
as creditagdes.
Emisséo de oAbuso de poder. Adotar mecanismos de verificagdo por amostragem e
diplomas, ~Contrafagéo ou falsificagdo de documentos. por trabalhador/a diferente do que executou a tarefa.
certidoes, Corrupgao ativa e passiva para ato licito e ilicito. Assegurar a verificagdo das certiddes ou declaragdes
declaragbes | °Emissao de Declarages ou Certiddes fora dos o | Por funcionario/a diferente do que emitiu 0 documento e
e outros prazos ou dos mecanismos regulamentarmente © | fazer constar a evidéncia dessa pratica do documento DAC
documentos | definidos. 1 3 g emitido.
°Emisséo de documentos sem o pagamento da 2 | Assegurar que a emisséo de Declaragdes ou Certidoes
respetiva taxa ou emolumento fora dos mecanismos regulamentarmente definidos s6
regulamentarmente previstos. pode ocorrer mediante prévio requerimento
oFavorecimento de terceiros. superiormente autorizado.
oTréfico de influéncia.
Inscrigéo, oAbuso de poder. Assegurar que a realizagdo de matricula e/ou inscricdo
« matricula, oCorrupgao ativa e passiva para ato licito e ilicito. (incluindo alteragao) fora dos prazos definidos s6 pode
‘é’ renovagdo e | oFalsificagdo de documentos. ocorrer mediante prévia autorizagéo superior e
£} anulagdo de | oFavorecimento de terceiros. pagamento do emolumento devido.
S matricula oMatricula e inscricdo de um estudante em Verificagao aleatdria dos processos realizados no ano,
ﬁ situacéo de prescri¢éo, a pedido ou em troca de 1 2 § fora dos prazos e/ou dos mecanismos DAC
_&’ vantagem indevida. &= | regulamentarmente definidos.
°Presuncéao de cumprimento de requisitos.
oRealizag&o de inscrigdes, matriculas e
renovacéo de matriculas fora dos mecanismos
regulamentarmente definidos.
oTrafico de influéncia.
Tratamento °Abuso de poder. Assegurar a ampla divulgagao dos procedimentos.
de oCorrupgao ativa e passiva para ato licito e ilicito. Assegurar que a disciplina dos procedimentos esta
Requerimen- | Favorecimento de terceiros. previamente fixada e documentar todos os eventuais
tos oTrafico de influéncia. desvios a procedimentos-regra. DAC
Implementar rotinas de monitorizagéo dos requerimentos
e sua tramitagéo.
o
1 |1 | £
=
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Area de Contratagao Publica

Atividade Risco ™ o | Medida preventivalcorretiva E
E: 3 8
slg|: g
S| 2|3 g
[ il s ©
o [C) [C) e
<
Gestéo de °Corrupgao ativa e passiva. Adequar as pegas processuais e contrato a natureza e
contratos Aceitagdo do produto, servigo ou obra sem complexidade da aquisi¢@o de forma a acautelar
verificagdo da conformidade. eventuais riscos de incumprimento.
oExecucéo de contratos para além do seu Adotar um sistema de informagao de gestdo de
periodo de vigéncia. contratos que sinalize as datas de denuncia e fim dos
oExisténcia de contratos em vigor com duragéo contratos. DST
que ultrapassa os limites legais aplicaveis. Efetuar 0 acompanhamento da execugéo dos contratos,
oFalta de acompanhamento do servigo/obra ou § com particular enfoque nos que se revestem de maior DAF
verificagdo do bem fornecido. 1 3 g complexidade, maior despesa € nos que, historicamente,
oInexisténcia de correta verificacdo de requisitos & apresentam mais desvios. APID
de modificagéo de contratos ou de realizagéo de Garantir o controlo interno eficaz, recolhendo evidéncias
trabalhos a mais. do acompanhamento da execugéo do contrato em DD
°N&o aplicagdo de penalidades em casos de ndo ficheiro apropriado de verificagdo das eventuais
cumprimento ou para o cumprimento anomalias e desvios.
defeituoso de contratos. Indicar gestores de contratos que possam desempenhar
°Renovagao de contratos sem prévia avaliagéo a fungdo em conformidade.
quanto a necessidade de continuidade do
mesmo.
Planeamento | °Auséncia ou deficiente avaliagdo de Assegurar que a aquisi¢ao de servigos a pessoas
de necessidades. singulares ndo visa colmatar necessidades permanentes | DST
necessida- oEstimativa incorreta de custos. de recursos humanos.
des oFracionamento de despesas. 8 | Efetuaranalise do mercado com vista a determinar a DAF
oIndicacéo imediata do fornecedor com quem se g oferta existente (preco, carateristicas, assisténcia pds-
pretende contratar. 2 2 8 | venda) para a aquisicdo a realizar e assegurar uma APID
°N&o ser verificada a existéncia de solugdes = | estimativa de encargos realista.
internas como alternativa a contratagao. Elaborar o plano anual de compras e monitorizar os DD
°Quantidades requeridas desadequadas ou desvios.
desnecessarias.
Procedimen- | °Abuso de poder. Adotar a subscri¢do de declaragéo de inexisténcia de
tos =Conluio com fornecedor. conflito de interesses por parte de todos/as os intervenientes | DIR
pré- +Corrupg&o passiva para ato ilicito ou licito. nos processos de aquisigao de bens, servicos e empreitadas
contratuais =Deficiente ou insuficiente definicdo dos critérios de de obras publicas, assegurando o respetivo afastamento em | pg
adjudicagao. caso de conflito de interesses superveniente.
°Desrespeito pelos principios da contratago Adotar medidas para reforcar a objetividade dos modelos de DST
publica. avaliagéo de propostas, no que respeita a definicdo dos
°Escolha de procedimento inadequado & aquisicéo fatores e subfactores. DAF
de um bem ou servigo. Assegurar a apresentagdo de fundamentagéo clara e
oEspecificagdes do produto dirigidas a um inequivoca quanto a opgao pela entidade a contratar, nos
determinado fornecedor. procedimentos ndo submetidos a concorréncia. CICPsI
oExcessivo recurso a ajuste direto com consulta a Assegurar a eficacia da avaliagdo de fornecedores, incluindo
uma s empresa. a divulgagao dos resultados e a utilizagdo da informagéo APID
oProcessos aquisitivos suportados em documentos para escolha dos fornecedores a contratar para
de habilitagéo irregulares. procedimentos ndo concorrenciais.
oFalta de aplicagdo dos principios éticos da Assegurar que os pedidos de compra incluem informagéo
administragdo publica. o | @adequada para fundamentacdo da decis&o de contratar.
oFalta de identificagdo de todas as componentes S | Evitar especificagbes técnicas que favorecam a aquisicéo de
necessarias a funcionalidade do produto, fazendo 2 2| & | determinadobemou servico.
baixar artificialmente o valor da proposta. é Incluir nas propostas de recurso ao ajuste direto, sempre

oFalta de imparcialidade.

oFavorecimento de fornecedores.

Fornecimento por parte de familiares ou pessoas
com relagbes de amizade ou inimizade com
interveniente no procedimento.

oFracionamento da despesa.

oIncipiente conferéncia das pegas processuais e
consequente violagdo dos requisitos gerais de
autorizagao de despesa.

oIntervengao em processo em situagéo de conflito de
interesses e/ou incompatibilidades e/ou
impedimentos.

oParticipagdo econémica em negacio.
°Subjetividade ou deficiente analise de propostas.
°Supressdo dos procedimentos necessarios a
realizagdo da despesa.

que possivel, mais do que um orgamento.

Garantir que a fundamentagéo da escolha do procedimento
pré-contratual consta da proposta de despacho de abertura
do procedimento.

Implementar medidas para aumentar o peso relativo dos
procedimentos submetidos a concorréncia (concurso
publico/ consulta prévia), face aos procedimentos ndo
concorrenciais.

Nao recorrer ao auxilio de fomecedores de bens e servigos
para elaborag&o de pegas procedimentais que venham mais
tarde a integrar procedimentos pré-contratuais.

Propor para integrar os juris pessoas com conhecimentos
relevantes na area de aquisigao a realizar, com vista a
melhor avaliagdo das propostas, a luz dos fatores e
subfatores que integram o critério de adjudicagéo.
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Financeira

Area

[3
Atividade Risco § § Medida preventivalcorretiva g
=] [} =
5| 8|8 a
3 = > @
°© | B | B P
o [C) o e
<L
Conferéncia | °Abuso de poder. Conferir a conformidade dos bens rececionados e dos
de >Conluio com fornecedor. servicos executados antes de confirmar a recegdo dos DAF
faturas Corrupgao passiva para ato ilicito. bens ou servigos.
°Desconhecimento interno das regras aplicaveis Sensibilizar os intervenientes na recegéo e conferéncia DST
a rececao dos bens e servigos contratados. 8 | de faturas para a correta atuag@o em caso de
°Desvios ou n&o fiscalizagdo na quantidade de 1 2 £ | desconformidade dos bens/servigos recebidos.
bens ou servigos entregues. 8 | Verificagdo pontual da conferéncia de faturas ja
oNao conformidade dos bens entregues = | realizada
(quantidade e qualidade).
oPeculato.
°Retencéo de bens para uso proprio.
oTréfico de influéncia.
Despesa °Aquisi¢o de bens fora do @mbito do fundo de Sensibilizar os/as responsaveis por fundos de maneio
- maneio. para a sua utilizagdo em conformidade com o
Gestéo do °Despesas ndo documentadas. o | Regulamento em vigor. DAF
fundo oFracionamento de despesa. 1 1 E No momento da reintegracdo do fundo de maneio
de maneio oMa utilizagdo da verba atribuida. = | verificagdo cuidada de toda a documentagéo entregue e
°Qcorréncia de despesas ndo enquadraveis no da regularidade das despesas efetuadas, adotando
conceito de "pequeno valor". medidas corretivas sempre que se justifique.
Pagamentos | °Abuso de poder. Solicitar antes da realizacdo de pagamentos o
oPagamentos a entidades que néo tém a comprovativo da regularidade da situagao contributiva e
situagéo contributiva e tributaria regularizada. tributaria. DAF
oPagamentos efetuados sem confirmagéo da Obrigatoriedade de que conste do processo
recegdo dos bens, servi¢os ou obras de acordo evidéncia/confirmagao de que o0s servigos ou 0s bens CG
com as condices contratadas. que justificam o pagamento se encontram fornecidos.
oPagamentos indevidos. Assegurar que toda a documentag&o relevante esta
oPagamentos efetuados sem deducéo das anexa ao processo de pagamento.
retences aplicaveis. Assegurar que o agendamento de transferéncias
°Peculato. 2| 2| o | bancariasestad em conformidade coma documentagéo
oAgendamento para transferéncia nos portais g do processo de despesa, solicitando a verificagéo por
bancarios, para efeitos de autorizagéo superior, 2 | pessoa diferente no caso do processamento de
de montantes diferentes dos previstos na 2 | vencimentos e de despesas especialmente elevadas.
documentag&o que integra o processo de Emitir os meios de pagamento mediante assinatura
despesa, para pagamento de bens, servigos, obrigatéria de dois titulares das contas bancarias e
abonos ou vencimentos, podendo gerar sempre por pessoas diferentes das que fizeram o
pagamentos indevidos. agendamento bancario da transferéncia a realizar.
oPagamento de montantes diferentes dos que A realizagdo de pagamentos ou movimentos bancarios
constam nos processos de despesa por parte exige sempre a assinatura/validagéo por dois dos
dos/as dirigentes com poderes para os autorizar. membros do Conselho de Gestao.
Reforcar os procedimentos de conferéncia interna para
validar a conformidade entre os registos nos sistemas de
informagao de suporte a atividade financeira e os
documentos existentes na contabilidade.
Receita °Corrupgao ativa e passiva para ato licito e ilicito. Realizar agdes casuisticas de verificagdo da
- oFavorecimento de terceiros. conformidade dos planos de pagamento e de
Cobranga de | °Fixagdo ndo adequada de taxa de servico. aplicacéo de juros. DAF
propinas e oPerddo nao autorizado de juros em propinas Interpelagéo para pagamento voluntario de dividas de
outras pagas com atraso. o | propinas no final de cada ano letivo. DAC
taxas oPrescrigéo de dividas por falta de cobranga 1 1 g Verificar a existéncia de despacho autorizador nos casos
atempada. = | depagamento da propina em atraso sem juros ou da
desobrigacdo de pagamento de propina ou
emolumentos.
Verificagéo periddica de que todas as dividas de
determinado ano letivo foram enviadas para cobranga
coerciva e verificagao casuistica do estado dos
Processos.
Reconcilia- oFalta de contabilizagdo de receita por dificuldade Assegurar a comunicagéo imediata da informagao
céo de identificagéo da origem e natureza. referente a identificagdo dos movimentos de entrada e
bancaria ~Distor¢ao da informagao relativa a posicéo saida de valores nas contas bancarias, tendo em vistaa | DAF
financeira da instituicéo por atraso no registo de 1 1] 8 respetiva contabilizagdo com periodicidade.
pagamentos e de recebimentos. ‘£ | Assegurar a reconciliagéo bancaria numa base regular.
=
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1&D / Colaboragdes Técnicas Especializadas

servicos de atividades de investigagdo em
violagdo do Principio da Imparcialidade.
°Propostas de aquisi¢do da bens e servicos para
fins de investigag&o cientifica em incumprimento
dos principios gerais de disciplinam a
contratagéo publica.

oPartilha/manipulagdo de dados pessoais,
sensiveis ou confidenciais, recolhidos no ambito
de estudos ou de projetos de investigagao,
concluidos ou em curso, que comprometam a
privacidade ou a seguranga de individuos ou
entidades envolvidas na investigacéo.

para a Colaborag&o entre Instituicdes de Ensino Superior
em Portugal do CRUP de 6 de dezembro de 2022.
Sensibilizar os colaboradores para a necessidade de
cumprimento dos principios gerais da atividade
administrativa e dos principios gerais que norteiam a
contratagdo publica, mesmo quando a Lei permite a
contratagdo sem recurso a procedimentos pré-contratuais de
natureza concorrencial.

Promover a gestdo de dados da investigacéo de acordo com
as recomendagdes nacionais e internacionais e as politicas
das agéncias de financiamento.
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Gestéo do oAbates sem autorizagdo da entidade Adotar medidas de salvaguarda dos ativos no que se
patriménio competente. refere ao acesso e seguranga dos bens que integram o
oAbuso de poder. patriménio da instituico.
°Apropriagéo e utilizag&o indevida de bens Assegurar que o auto de cedéncia, devidamente
publicos para fins privados. assinado pelas partes, faz parte integrante.
°Cedéncia de equipamento ou espagos sem dos processos de cedéncia. DAF
autorizacdo da entidade competente. Garantir que a aceitagao de doagdes e ofertas de bens é
oCorrupgao passiva para ato ilicito. submetida a deliberagdo do Conselho de Gest&o. DST
°Desaparecimento de bens. Elaborar e executar um plano de auditorias a bens
°Desatualizagao das fichas dos bens. moveis.
oDeslocalizagéo de bens sem o correspondente 2 2 8 | Estabelecer normas de utilizagdo dos bens que integram
registo. g 0 patriménio da instituicéo.
°Doagdes a Instituicdo sem formalizar processo 8 | Garantir a etiquetagem de todos os bens no momento da
de aceitagao. = | suarecegdo.
°N&o colocagao ou remogao de etiqueta Isolar os bens a abater, em local de acesso restrito e
identificativa em cada bem. controlado.
°N&o inventariagdo e/ou etiquetagem de bens. Realizar periodicamente testes de verificagéo da
oPeculato. conformidade dos registos com os bens existentes,
oPeculato de uso. nomeadamente as situagdes de doagdes, cedéncias e
oPermanéncia de bens abatidos nas instalages. abates.
oProposta indevida de envio de bens para abate. Reforgar os procedimentos de conferéncia intema para
~Transferéncia de bens sem comunicagéo e/ou validar a conformidade dos processos.
autorizagéo. de doagdo, cedéncia e abate de ativos.
oUso indevido, para fins privados, de bens
abatidos até a sua eliminagéo fisica.
" Seguranga oAcesso aos edificios e aos arquivos de pessoas Garantir a seguranga e controlo de acessos nas
8 dos estranhas aos servigos. instalagdes.
§ espagos oAcidentes causados pela falta de manutencéo Manter pelo menos um vigilante em permanéncia na DST
i dos espagos. _ o secretaria colocada no atrio dq e(_hfluo ceptral para
S oApropriagdo indevida de bens publicos. controlo do acesso reservado as instalagdes e arquivos. | DAC
= oEmergéncias causadas por catastrofes. Garantir a realizagéo de rondas frequentes dos vigilantes
P °Dano em bens publicos. 1 2 8 | para vigilancia de todas as instalagdes. DAF
3 °Dano ou furto de bens. E Garantir a seguranga e 0 acesso restrito a dados
g oVentilagao deficitaria dos espagos. pessoais e arquivos DD
< cIncéndios.
oIncumprimento dos planos de manutengéo e
inspegao de equipamentos - elevadores,
sistemas de AVAC, extintores - podendo afetar a
seguranca e salde das pessoas.
oIntrus&o.
Investigagdo | oUtilizagdo indevida de vouchers em estudos Garantir que docentes, investigadores/as e trabalhadores/as
e cientificos. da &rea de apoio & investigagao e a area financeira tém
prestacées oAplicagao do financiamento e dos resultados de conhecimento das normas de utilizagao de vouchers e de APID
de projetos em beneficio proprio. arquivo da documentagao correqundente.
SEervico ocalculo incorreto de ajudas de custo e despesas Garlanltlr~ que os resultados dos projetos permanecem na DAF
especializa- | com deslocagdes e estadas. I(r;stltwtglzao. A N
das oIncorreta formulagao de orgamentos de EIRMH GO MR GRS NS IS (s DST
candidaturas com prejuizo para a insfituicao: diplomas legais que estabelecem o pagamento de ajudas de
Indefinicio/desatualizacio das tabelas d ’ custo e deslocagdes é rigorosa e conforme com a NGRH
IELS DTGl PAETEEID) CER B U jurisprudéncia consolidada do Tribunal de Contas.
recurso_s a llmput_ar Incc‘?erenma na ane‘llllse de Nas colaboragdes técnicas especializadas observar
execugao (isengéo de "Gastos Gerais'). rigorosamente o disposto nos estatutos profissionais Docen-
oSu.t.)avalla({‘ao dos recursos envolvidos. o aplicaveis a cada categoria/carreira, ndo instruindo tes
oUtilizag&o indevida de bens e proveitos publicos 1 1| 8 | procedimentos de pagamentos que caregam de base legal.
para fins privados. £ | Naprestagdo de servico docente em instituicio diferente da | investi-
°Propostas de contratagéo de prestadores de = | instituigdo de origem, observar a tabela anexa as Normas gadores
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Acumulagdo | °Acumulag&o de fungbes sem autorizagao prévia. Divulgar periodicamente as regras de acumulagéo de
de oAcumulagdo de fungdes em situagao de conflito fungdes. NGRH
funcdes de interesses ou de incompatibilidade. Manter em uso um formulario de uso obrigatério para
oViolagao por parte de docentes e solicitagdo de autorizagdo para o exercicio de fungdes
investigadores/as do compromisso de dedicagéo em regime de acumulag&o.
exclusiva. Instituir a obrigatoriedade de pedido de renovagéo
°Corrupgao ativa e passiva para ato licito e licito. periédica das autorizagBes concedidas para acumular
oPagamentos de abonos indevidos. fungdes, com vista a validagdo permanente dos
8 | requisitos legais aplicaveis.
2 2 g Manter atualizada base de dados com acumulagées de
B | fungbes dos trabalhadores/as.
= | Assegurar que as acumulagdes de fungdes sdo
previamente autorizadas.
Sensibilizar os trabalhadores/as docentes,
investigadores/as e ndo docentes para necessidade de
submiss&o de pedido de autorizagao prévio a
acumulagéo de fungdes publicas e/ou privadas.
Verificar anualmente a declaragéo de IRS dos
trabalhadores/as docentes e investigadores/as em
Exclusividade nos termos regulamentarmente previstos.
Gestéo da °Abuso de poder. Sensibilizar os superiores hierarquicos para a
assiduidade oAlteragdo manual dos registos. responsabilidade de cruzamento entre a assiduidade NGRH
oAcumulagéo ilegal de férias. fisica e os registos biométricos dos trabalhadores/as que
oAtribuigdo de mais dias de férias do que os estdo na sua dependéncia hierarquica.
devidos por Lei. Verificar anualmente, num periodo aleatorio, o
olrregularidades na marcagao de faltas. 8 | cumprimento dos sistemas de informagao de suporte a
oFalta de verificagdo do cumprimento mensal do 2 1 E atividade de gestao de recursos humanos no que
numero de horas de trabalho que integram o respeita a gestdo da assiduidade.
periodo normal de trabalho. Verificar mensalmente os registos de assiduidade,
°Corrupgao ativa e passiva para ato licito e ilicito. identificando situagdes anémalas por pessoa diferente
~Deficiente controlo da assiduidade. da que realizou a gestao do controlo de assiduidade.
oJustificacéo indevida de faltas. Assegurar a aplicagdo do regulamento do periodo de
oPagamento indevido de férias ndo gozadas. funcionamento e horario de trabalho do pessoal ndo
oRegisto indevido do ntimero de dias de férias. docente.
Proces- oAbuso de poder. Verificar mensalmente o resultado do processamento de
samento de oCorrupgao ativa e passiva para ato licito e ilicito. vencimentos e outros abonos, por um elemento do NGRH
abonos ~Deficiente controlo e verificagdo dos NGRH diferente do que transmitiu os dados para
movimentos processados. processamento aos Servigos Centrais da ULisboa
oInexisténcia de pagamento ou deficiente calculo (segregagao e rotatividade de fungdes).
de compensagdes por caducidade dos contratos 1 3 Verificar o calculo de compensagdes e indemnizagbes a
de trabalho em fungdes publicas ou por outras 8 | pagar, por elemento do NGRH diferente do que efetuou
causas de extingéo de contratos. g o calculo inicial.
°N&o elaboragao das guias de reposicao das 8 | Verificar mensalmente os movimentos processados
importancias abonadas indevidamente. = | através da integracdo financeira, que assegura o registo
oPagamentos indevidos, nomeadamente, de do processamento de vencimentos na contabilidade.
indemnizagoes. O colaborador que verifica o processamento de abonos
oPeculato. indevidos promove de imediato a elaboragéo de uma
guia de reposicéo, junto do responsavel pelo do Servigo,
sempre que a compensagao nos montantes
indevidamente processados nao for possivel.
Recrutamen- | °Abuso de poder. Garantir a verificagéo processual adequada a validagéo do
to de -Aceitacio de candidaturas em incumprimento de cumprimento dos requisitos legais e reguladores do DIR
pessoal prazos ou requisitos. procedimento de recrutamento.
oAuséncia de transparéncia, isengéo e Garantir uniformizagéo no desenvolyimento dg ativ~idade de NGRH
imparcialidade na analise de processos. recrutamento, eyentual~ment9, por via de atyallzagaq de i
«Corrupgao ativa e passiva para ato licito e ilicito. procedimentos, instrucdes de trabalho e guias de orientagdo | jjR|g
oDiscricionariedade na aplicagéo dos critérios de que rggglam aafividade de rggrgtamento de pesgoal. de
recrutamento de trabalhadores/as. & Sens_lblllzar 0s membros do_s jaris para a rlecessmade de concur-
oFalta de equidade no recrutamento por 1 3 g deﬁn!gao de fatqre_s de avaliagdo e seriagdo das sos de
o ol f S | candidaturas objetivos.
utilizaggo de criterios com uma excessiva = | Promover sempre procedimentos por mobilidade abertosa | "€CTU-
margem de discricionariedade. pessoal com vinculo de emprego pblico previamente tamento
°Favorecimento de candidatos. constituido antes da abertura de concursos de recrutamento
eIntervengéo no procedimento de pessoas em de pessoal ndo docente aberto a pessoal com e sem vinculo
situacéo de conflito de interesses efou de emprego publico.
incompatibilidades e/ou impedimentos.
oParcialidade na nomeacéo de juris.
oTréfico de influéncia.
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Avaliagdo de | °Abuso de poder. Adocéo de indicadores mensuraveis e quantificaveis. Diretor
desempenho | ~Auséncia de rigor, de isengéo, de objetividade e s Acompanhamento e supervisdo dos documentos DAF
(SIADAP) de transparéncia. 2 2 S | produzidos. DST
oAuséncia de fundamentagéo das decisdes de § Assegurar a aplicagéo e o cumprimento das disposicdes | DE
avaliagao. = | legais. NGRH
10. RESPONSAVEIS PELA APLICACAO DO PPR

Servigo

Responsavel

Fungao

Diretor (DIR) e
Presidente do Conselho de Gestéo (CG)

Prof.
Baptista

Doutor Telmo Mourinho

Dirigente méximo da instituigéo
Presidente do érgdo de gestdo administrativa, financeira, patrimonial e

de gestdo dos recursos humanos da instituiao

Conselho de Escola (CE) Prof. Doutor Mério Boto Ferreira Presidente do 6rgao deliberativo e de supervisdo da instituicio
Conselho Cientifico (CC) Prof.2 Doutora Isabel Narciso Presidente do 6rgdo de gestao cientifica da Instituicdo
Conselho Pedagégico (CP) Prof. Doutor Leonel Garcia- | Presidente do 6rgao de gestao pedagdgica da instituicao

Marques
Coordenadora do CICPSI Prof.2 Doutora Luisa Barros Coordenadora do Centro de Investigagdo em Ciéncia Psicolégica
Diretor Executivo (DE) Dr. Nuno Cavalheiro E o Gestor do Plano, garantindo a sua reviséo quando se verifique ser

necessario;

Garante a comunicagao interna do Plano;

Toma decis6es quanto a medidas preventivas na sua esfera de atuagéo;
Recebe e comunica os riscos, tomando as medidas inseridas na sua
competéncia;

Promove a monitorizagdo permanente do plano e a elaboragdo do

relatério anual.

Coordenadora da Divisdo Administrativa e Financeira

Dra. Felicidade Rebola

Coordenadora do Nucleo de Gestdo de Recursos

Humanos

Dra. Cristina Pereira

Coordenadora do Nucleo de Gestdo Financeira e

Patrimonial

Dra. Maria Clara Cunha

Coordenadora da Divisdo Académica

Dra. Andreia Rosado

Coordenadora do Nucleo de Estudos Graduados

Dra. Sara Saraiva

Coordenadora do Nucleo de Estudos Pés-Graduados

Dra. Andreia Engenheiro

Divisdo de Documentagao

Doutora Tatiana Sanches

Divisao dos Servicos Técnicos

Dr. José Presas

Area de Planeamentoe | & D

Dr. Jodo Costa

Sdo osfas responsdveis pela organizagdo, aplicagdo e
acompanhamento do Plano na parte respetiva.

Organizam, aplicam e acompanham o Plano no que concerne ao Servigo
que dirigem.

Aplicam e acompanham a monitorizagdo do PPR no que concerne a sua
unidade organica, procedendo a elaboragéo do respetivo relatrio.
Identificam ocorréncias de riscos com provavel gravidade maior e
comunicar as mesmas ao Gestor do plano.

Garantem a eficacia das medidas de controlo de risco aplicaveis a sua

esfera de atuagéo.

Restantes trabalhadores/as

Execugdo das medidas adotadas no PPR.
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11. ACOMPANHAMENTO, AVALIAGAO E MONITORIZAGAO DO PPR

A execucdo do PPR estd sujeita a controlo efetuado nos termos previstos nas alineas a) e b) do n.2 4

do artigo 6.2 do RGPC.

A monitorizacdo da execucdao das medidas preventivas previstas, bem como da respetiva eficacia, é
assegurada pelo responsavel por cada risco. Caso o responsavel pelo risco verifique que, apesar de a
medida ter sido executada, esta ndo demonstrou a eficacia preventiva inicialmente expectdvel, devera

propor medidas corretivas tendo em vista reforcar a prevencao futura de ocorréncia do mesmo risco.

Em cumprimento do n.2 5 do art.2 6.2 do RGPC, o PPR sera revisto a cada trés anos ou sempre que se

opere uma alteracdo nas atribui¢cdes ou na estrutura organica da FPUL.

A divulgacdo e comunica¢do do presente PPR é assegurada nos termos e pelos meios previstos nos
numeros 6 a 9 do art.2 6.2 do RGPC, designadamente através da sua publicacdo na pagina da internet

da FPUL.
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