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Objetivos

1.Adquirir e integrar conhecimentos sobre modelos de planeamento, desenvolvimento e gestdo de recursos
humanos.

2.Adquirir e integrar conhecimentos sobre modelos e metodologias de planeamento, recrutamento, e sele¢éo
de recursos humanos.

3.Compreender as principais etapas e métodos do processo de recrutamento e selegao.

4.Ser capaz de avaliar criticamente uma variedade de métodos de selegdo, e de compreender o papel da
selecao de pessoal para os objetivos e resultados organizacionais.

5.Selecionar e aplicar instrumentos, técnicas e métodos de avaliagdo individual (tais como entrevistas, testes
psicoldgicos, observagdes) para avaliagao individual de personalidade, capacidade, competéncia, motivagéo e
desempenho.

6.Selecionar e aplicar técnicas e métodos de avaliagdo de grupo sobre percegdes, atitudes e comportamentos
relacionados com praticas de recursos humanos.

7.Adquirir conhecimentos para aconselhamento, formacao e apoio aos diferentes envolvidos (e.g.,
colaboradores, gestores, chefias) em processos de recrutamento e selegéo.

8.Redigir um relatério relativo a um processo de recrutamento e selecao.

Competéncias a desenvolver

Conhecimentos sobre modelos, metodologias e processos de planeamento, recrutamento e sele¢ao de
Recursos Humanos.

Conhecimentos sobre politicas e estratégias de gestao das pessoas.

Rigor metodoldgico e obrigagdes deontoldgicas no &mbito das politicas de Recursos Humanos.

Capacidade de organizacéo e planificagao.

Comunicagao oral e escrita.

Capacidade para pensar de forma criativa e desenvolver novas ideias e conceitos.

Aplicacdo de conhecimentos sobre pesquisa de bases de dados bibliograficos, revisao de literatura cientifica, e
elaboragéo de trabalhos no @mbito do Recrutamento e Selegéo na Gestéo de Recursos Humanos

Pré-Requisitos (Precedéncias) *
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Conteudos programaticos
1. Planeamento, desenvolvimento e gestdo de recursos humanos
Evolugéo de perspetivas sobre gestéo de recursos humanos e importancia do capital humano
O processo de planeamento e desenvolvimento estratégicos
Relagéo da gestdo de recursos humanos com a estratégia, missdo, visao e valores organizacionais
Integragéo estratégica e sustentavel de praticas de recursos humanos
Praticas de gestao de recursos humanos e resultados organizacionais
2. Recrutamento e selegéo de recursos humanos
Identificagdo de necessidades
Fontes e processos de recrutamento
Métodos e técnicas de selecao
Preditores de desempenho no trabalho, e avaliagdo de métodos de sele¢do
3. Aspetos éticos e implicagdes organizacionais do planeamento e avaliagdo em recursos humanos
Justica e diversidade na selecédo
Consideragdes éticas na selegéo e avaliagao
Papel da selecdo de pessoal nos objetivos e resultados organizacionais
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Métodos de ensino

Sessdes presenciais de caracter tedrico-expositivo para enquadramento e colocagdo/resolucdo de problemas.
Sessdes presenciais tedrico-praticas (articulagéo entre aspetos concetuais e componentes praticos).
Realizagao de trabalhos individuais € em grupo, escritos e orais

Estudos de caso/exemplos praticos

Modalidades de Avaliagao (Regime Geral de Avaliagdo e/ou Regime Final Alternativo)

A modalidade de avaliagéo dos alunos é a de Regime Geral

Elementos de Avaliagdo (Propostas de datas de avaliagdo, prazos de entrega de trabalhos, ponderagéo
percentual de cada elemento de avaliagao)

A avaliagdo é composta por 3 elementos:

1- Um trabalho de grupo apresentado em aula, com base em temas propostos pelos docentes, as datas destas
apresentagdes s&o combinadas na primeira sesséo (20%);

2- Um trabalho individual escrito de reviséo de literatura, com base em temas propostos pelos docentes;
deveré ser entregue no primeiro dia da 12 época de exames, ndo devendo ultrapassar as 10 paginas (60%);

3- Presenca, participacao e realizacdo das atividades e exercicios propostos nas aulas (20%).

Os trabalhos de avaliagdo continua s6 podem ser realizados no decurso das aulas e nos prazos estipulados
pelos docentes.
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Regras relativas a melhoria de nota

A melhoria de nota s6 pode ser realizada pelos alunos que tenham tido pelo menos 75% de presengas em aula
e através de um exame sobre todos os conteudos, na 22 época de exames (100% da classificacdo). Em alternativa,
os alunos poderao frequentar e realizar novamente todos os elementos de avaliagao requeridos, no ano letivo
seguinte.

Exigéncias relativas a assiduidade

O regime geral previsto € o de presenca e participa¢do dos alunos nas aulas. Assim, em todas as aulas, ha lugar
ao registo das presencas. Para obter valores relativos ao elemento 3 da avaliagdo (presencga e participagao nas
aulas) é necessario ter no minimo 75% de presencas nas aulas.

Regras especificas relativas aos estudantes considerados em situagdo de excegcao (estudantes-
trabalhadores, atletas de alta competicdo, alunos dirigentes associativos, alunos militares, pais e maes
estudantes, alunos com necessidades educativas especiais) *

N&o se aplica

Lingua de ensino
Portugués. Os estudantes Erasmus podem realizar os trabalhos em lingua inglesa.

Infragées disciplinares e sangoes decorrentes

De acordo com o Regulamento de Avaliacdo das Aprendizagens da Faculdade de Psicologia da Universidade
de Lisboa, consideram-se infragdes disciplinares sujeitas a sangdes disciplinares os seguintes comportamentos:
a) Dar, usar ou tentar usar materiais, informagao, apontamentos, auxiliares de estudo ou outros objetos e
equipamentos ndo autorizados em exercicios académicos;

b) Ajudar ou tentar ajudar um colega no cometimento de uma infragao disciplinar;

c) Submeter 0 mesmo trabalho escrito para aprecia¢do em disciplinas diferentes sem autorizagdo dos docentes,
mesmo que com pequenas alteragoes;

d) Apresentar como seu o trabalho de outro;

e) Inventar ou alterar sem autorizagdo qualquer informagéo ou citagdo em trabalhos académicos;

f) Interferir, alterar ou tentar alterar classificacdes;

g) Tentar impedir ou interferir com o bom funcionamento das aulas, do trabalho de investigagéo ou de outras
atividades académicas;

h) Proferir acusagdes falsas relativamente a docentes ou 6rgaos de gestéo, colegas e funcionarios ndo-docentes
da FP-UL;

i) Falsificagdo de assinaturas nas folhas de presenca nas aulas, em documentos relativos a elementos de
avaliagéo, e em qualquer documento oficial referente ao seu processo e estatuto académico.

As infragdes disciplinares cometidas na realiza¢do de qualquer elemento de avaliagdo podem implicar a
anulagdo do mesmo, devendo ser comunicadas ao Conselho Pedagdgico, ou consoante a sua gravidade e
reiteracdo, poderao traduzir-se em outras sangdes, a definir pelo Reitor da Universidade de Lisboa.

*No caso de se aplicar



