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Funcionamento

3 horas semanais de sessdes tedrico-praticas

Objetivos

1. Compreender o contexto em que as organiza¢des operam e a sua influéncia no design e
funcionamento da organizacao.

2. Distinguir diferentes formatos estruturais e sua influéncia nas atitudes e comportamentos.

3. Discutir a importancia do clima e da cultura organizacional para explicar as atitudes dos
individuos e das equipas.

4. Redigir um guido de entrevista para diagnosticar a estrutura de uma organizagao.
5. Selecionar instrumentos de avaliacao de clima e cultura organizacional.

6. Conduzir um estudo de caso para intervir na estrutura, no clima e na cultura de uma

organizacao.

7. Ser capaz de refletir criticamente sobre as aplicagdes praticas da teoria e os resultados da
investigacao em PO.

Competéncias a desenvolver
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Analise da estrutura organizacional e suas condicionantes.
Compreender a influéncia da estrutura no papel do papel do trabalho e das organizacdes.

Realizar o diagnodstico do clima e da cultura organizacional e redigir o respetivo relatorio.

Pré-Requisitos (Precedéncias) *

Conteldos programaticos

. Definir o que € uma organizagao:

. Teorias classicas da organizagao

. A organizagao como um Sistema Adaptativo Complexo
. Tipologias da estratégia organizacional

. Ambiente da organizacao

. Estrutura e o conceito de configuragdo estrutural

. Novas formas de organizacao

. Diagnostico de clima e desenho de intervengdo

. Cultura organizacional
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Métodos de ensino

A aprendizagem baseada em projetos é uma abordagem educacional que coloca os alunos no
centro do processo de aprendizagem, envolvendo-os ativamente na resolucao de problemas e na
criacdo de projetos relevantes para sua vida e contexto. Em vez de apenas absorver informacdes de
forma passiva, os alunos aplicam conhecimentos e competéncias em situagdes praticas,
colaborando com outros estudantes e professores.

Nessa abordagem, os alunos identificam um problema ou uma pergunta, planeiam e executam um
projeto para aborda-lo, pesquisando informagdes, reunindo recursos e desenvolvendo solugdes.
Durante o processo, eles adquirem conhecimentos, desenvolvem habilidades de pensamento
critico, resolucdo de problemas, comunicacdo e colaboracdo, ao mesmo tempo em que exploram

temas interdisciplinares.

A aprendizagem baseada em projetos promove uma maior motivacdo intrinseca, ja que os alunos
veem um propdsito claro em seu trabalho e tém a oportunidade de assumir a responsabilidade por
seu proprio aprendizado. Além disso, ela incentiva a criatividade, a autonomia e a aplicagdo pratica
do conhecimento, preparando melhor os alunos para enfrentarem desafios do mundo real.

A avaliagdo é feita por meio da andlise de um caso, identificagdo de um ou mais problemas e
propostas de intervencao tendo em vista a resolugdo desses problemas. A avaliagdo pode inclui
ainda a apresentacao em aula de textos relevantes e respetiva discussao, e a realizacdo de ensaios
individuais sobre um tema do programa.

Modalidades de Avaliacao

Existe apenas Regime Geral.

Elementos de Avaliagdo (Prazos de entrega de trabalhos, ponderacao percentual de cada elemento
de avaliagdo, requisitos para aprovacdo na UC, nomeadamente, a classificacdo exigida em cada
elemento de avaliacado)

O Regime Geral é composto por trés elementos: (1) Desenvolvimento de um projeto de consultoria,
realizado em grupo, no qual deve ser feita de forma integrada uma analise de uma organizagao,
referindo a sua estratégia, estrutura, clima e cultura, a identificacdo de um problema e uma
proposta de resolucdo. Este trabalho devera ser entregue no dia do exame da UC na época regular
e contribui para 50% da nota na UC;
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2) Andlise critica de um texto sobre um tema da U.C. Trabalho individual que corresponde a 35% da
nota na UC.

3) O terceiro elemento de avaliagdo valoriza a participagdo nas aulas, em especial nas atividades
praticas propostas em cada sessdo. No decorrer do semestre serdo apresentadas, durante as aulas,
diversas atividades (e.g, casos praticos, simulacdes, apresentacdes). Esta componente contribui para
15% da classificacao final.

Os 3 elementos de avaliagdo sao obrigatorios.

Regras relativas a melhoria de nota

A melhoria de nota é realizada através de um exame escrito sobre todos os contetdos, na 22 época
de exame e que corresponde a 100% da classificagdo na UC. Em alternativa, os alunos poderdo
frequentar e realizar novamente todos os elementos de avaliagdo requeridos, no ano letivo
seguinte.

Regras relativas a alunos repetentes*

Exigéncias relativas a assiduidade e pontualidade

E obrigatédria a frequéncia de pelo menos 75% das aulas dadas. O ndo cumprimento deste critério
pode implicar a impossibilidade de realizar a Unidade Curricular.

Regras especificas relativas aos estudantes considerados em situacdo de excecdo (estudantes-
trabalhadores, atletas de alta competicdo, alunos dirigentes associativos, alunos militares, pais e
maes estudantes, alunos com necessidades educativas especiais) *

Lingua de ensino

Portugués.

Infragdes disciplinares e san¢des decorrentes

De acordo com o Regulamento de Avaliacdo das Aprendizagens da Faculdade de Psicologia da
Universidade de Lisboa, consideram-se infracdes disciplinares sujeitas a san¢des disciplinares os

seguintes comportamentos:

a) Dar, usar ou tentar usar materiais, informagdo, apontamentos, auxiliares de estudo ou outros
objetos e equipamentos ndo autorizados em exercicios académicos;

b) Ajudar ou tentar ajudar um colega no cometimento de uma infragdo disciplinar;
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c) Submeter o mesmo trabalho escrito para apreciagdo em disciplinas diferentes sem autorizacdo
dos docentes, mesmo que com pequenas alteracoes;

d) Apresentar como seu o trabalho de outro;
e) Inventar ou alterar sem autorizacao qualquer informacgao ou citagdo em trabalhos académicos;
f) Interferir, alterar ou tentar alterar classificacoes;

g) Tentar impedir ou interferir com o bom funcionamento das aulas, do trabalho de investigagdo ou
de outras atividades académicas;

h) Proferir acusacOes falsas relativamente a docentes ou 6rgaos de gestdo, colegas e funcionarios
nao-docentes da FP-UL;

i) Falsificacdo de assinaturas nas folhas de presenca nas aulas, em documentos relativos a
elementos de avaliacdo, e em qualquer documento oficial referente ao seu processo e estatuto

académico.

As infragdes disciplinares cometidas na realizacao de qualquer elemento de avaliagdo podem
implicar a anulacdo do mesmo, devendo ser comunicadas ao Conselho Pedagdgico, ou consoante a
sua gravidade e reiteracdo, poderdo traduzir-se em outras sanc¢des, a definir pelo Reitor da
Universidade de Lisboa.

* No caso de se aplicar




