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NOTA INTRODUTORIA

O Plano de Atividades da FP-ULisboa para 2020 é elaborado, tal como em anos anteriores, de
acordo com uma metodologia que se baseia no mais recente plano estratégico da FP-ULisboa. De
acordo com esta metodologia, sdo incluidas neste plano apenas as agdes que sao exequiveis No

periodo em apregco e nao sdo atividades regulares da escola nem correspondem a acgdes ja
iniciadas anteriormente.

No ano de 2020 existe uma relativa estabilidade das perspetivas orcamentais, embora o
financiamento se mantenha em niveis claramente insuficientes para assegurar 0 muito necessario
investimento em renovacao de equipamento. Apesar destas limitagdes, propde-se um conjunto de
atividades ambicioso para o presente enquadramento econdémico, sobretudo em termos de
recursos humanos.

No que respeita ao plano de renovagao dos recursos humanos, prevé-se que seja possivel manter o
ritmo de renovagéo e de contratagdo que tem caracterizado a atividade da FP-ULisboa a nos
ultimos anos. Da mesma forma, iremos continuar o plano de contratagdo para pessoal docente e
para pessoal técnico e administrativo, conducente a renovacéo e reforco da capacidade instalada
da FP-ULisboa.

Na componente académica, planeamos langar um esforco de analise da reestruturagdo de Bolonha,
com a extincdo do Mestrado Integrado em Psicologia e a consequente criagdo de novos ciclos de
estudo. Na componente de investigacdo, o ano de 2020 sera importante dado que tera lugar o
processo de avaliagdo da unidade de investigacdo, em paralelo com o lancamento de diversos
CONCUrsos nacionais € internacionais relevantes para a Faculdade.

Luis Curral

Diretor da FP-Ulisboa




MISSAO

A Faculdade de Psicologia da Universidade de Lisboa tem por principal miss&o oferecer formacgao e
investigacao de classe mundial no &mbito da psicologia e da ciéncia cognitiva. Faz ainda parte da
nossa missao a disseminacao da psicologia enquanto ciéncia e enquanto intervencéo
cientificamente fundamentada.

A FP-ULisboa forma psicdlogos para intervir com rigor cientifico e espirito critico nos dominios da
saude, da educacao, do ambiente e do trabalho. Quer no campo da investigagdo como da
intervencéo a FP-ULisboa tem como linhas-guia os grandes desafios sociais da atualidade que vao
desde a criagéo de organizagdes saudaveis a mudancga de comportamentos ambientais, desde o
combate as doencas mentais do mundo moderno a promogao do bem-estar na escola, e desde o
combate ao sobre-endividamento a promogao do desenvolvimento equilibrado dos adolescentes.
Por ultimo, mas n&do menos importante, a FPUL tem como missé&o oferecer a comunidade
respostas as suas necessidade de natureza psicoldgica de modo justo e sustentado na melhor
ciéncia psicoldgica.

VISAO

A viséo da FP-ULisboa é tornar-se huma escola de psicologia de referéncia na Europa atraindo os
melhores investigadores e docentes para trabalhar num ambiente, acolhedor, desafiante e global.
Uma gestéo eficiente dos recursos e uma cultura baseada no meérito sdo os instrumentos essenciais
para responder, através da ciéncia e da inovag&o de rosto humano, aos desafios da nossa
sociedade.

AREAS DE ATUACAO ESTRATEGICAS

O Plano de Atividades da Faculdade de Psicologia da Universidade de Lisboa para 2020 esta
estruturado em Areas de Atuacdo Estratégicas. Estas areas abracam para além dos trés pilares da
Missdo da FP-ULisboa (Educacao Superior, Investigacdo, Desenvolvimento e Inovacéo, e
Transferéncia de Conhecimento) as atividades de suporte ao seu prosseguimento. Destas,
destacam-se as quatro areas transversais de Internacionalizacédo e Comunicacéo, Pessoas, Infra-
estruturas e Equipamentos, Processos e Qualidade.

O documento reflete nas paginas seguintes as principais atividades a desenvolver em 2020,
associadas as Linhas de Acéo definidas na Ultima revisdo do Plano Estratégico para cada Area de
Atuacéo.




EDUCACAO SUPERIOR

Objetivos estratégicos

As atividades em 2020 centram-se na criacdo de novos ciclos de estudo de licenciatura e de
mestrado para substituir o Mestrado Integrado em Psicologia, na melhoria do sucesso escolar, na
captacdo de alunos internacionais € no crescimento ao nivel da formacao pds-graduada nao
conferente de grau.

Linha de Acéao Atividades

Planear a implementacdo da nova Licenciatura e dos novos

Preparar extingao do MIP Mestrados a iniciar em 2021_22

Promover condi¢des de espago, tempo e material para o
melhor desempenho docente.

Promover condi¢des materiais, de organizacao do tempo e do

o espaco para os alunos
Melhorar o sucesso académico

Oferecer aos alunos possibilidade de participagédo em
investigacdes correntes na FP.

Fazer um levantamento de necessidades formativas junto dos
docentes por forma a identificar areas de melhoramento
continuado.

Criar uma oferta diversificada e de formagdes pds-graduadas
de carater profissionalizante € nao conferente de grau para
psicologos, através da articulagdo com a ordem dos
Psicologos e Instituicdes externa

Estimular a formacao ao longo da vida
Criar uma oferta formagdes com carater complementar para
outros profissionais ndo psicologos.

Criar, no @mbito do Programa de Formacgéo Universitaria para
Seniores da ULisboa um curso de psicologia.




Linha de Acéao

Atividades

Aumentar a atratividade dos estudos pds-

graduados

Implementar o novo Programa de Doutoramento em
Psicologia com 3 especialidades.

Articular com o CC e com o coordenador do 3° ciclo uma
melhor organizagdo e utilizagdo dos recursos humanos e
materiais para a Formacao Avancada.

Oferecer seminarios e conferéncias de natureza transversal.

Atracdo de alunos internacionais

Dinamizar a captacao de alunos internacionais para obtencéo
de grau nos MIP e 3° ciclo




INVESTIGACAQO, DESENVOLVIMENTO E INOVACAO

Objetivos estratégicos

Fortalecer as condicdes para o desenvolvimento de atividades de Investigacéo, Desenvolvimento e
Inovacado ancoradas numa politica crescente de projetos de investigacdo e desenvolvimento.
Implementar a nova estrutura do CICPSI e melhorar o nivel de equipamento dos Laboratdrios.

Linha de Acao Atividades

Criar as condicdes financeiras e humanas
necessarias para o regular funcionamento do
Centro de Investigacdo em Ciéncia Psicoldgica.

. . Dotar a API&D de condigdes humanas e financeiras
Estimular o aumento a producéao cientifica

Integrar investigadores provenientes de outros
programas € projetos, designadamente do
Programa Ciéncia e de programas de pés-
doutoramento

Atribuir fundos para investigacdao com base em
Aumentar expressivamente a qualidade da producéo | critérios de produtividade.
cientifica

Manter um ciclo de conferéncias internacional.

Aumentar o espagos e equipamentos dos
laboratérios que constituem o CICPSI.
Disponibilizar melhor suporte técnico e humano as
atividades do CICPSI.

Implementar a nova estrutura do CICPSI

Atualizar a estratégia para a criacao da figura de
gestor de projeto para divulgagéo de oportunidades
e estabelecimento de pontes com o0s
investigadores.

Promover o sucesso dos membros da comunidade

FP nas candidaturas aos programas do European
Dinamizar a participacédo em projetos internacionais Research Council

Incentivar a participagédo em Redes e Colégios da
ULisboa

Incentivar a estadia dos docentes e investigadores
em escolas/instituicdes estrangeiras de referéncia.




TRANSFERENCIA DE CONHECIMENTO

Objetivos estratégicos

Assegurar as condicdes necessarias ao desenvolvimento do Servico a Comunidade, oferecendo
uma diversidade de servicos especializados nas areas onde somos mais competentes.
Nomeadamente, a intervencao clinica, a avaliagdo psicoldgica, a intervencdo em contextos de
educacao, a consultoria organizacional e a psicologia cognitiva aplicada, de modo a integrar as
multiplas atividades de extenséo dos docentes.

Aumentar a participacao e a influéncia enquanto especialista, na definicdo de politicas de interesse
publico.

Linha de Acéo Atividades

Reorganizar o Servicos a Comunidade, indo ao
encontro da missao para a qual foi criado,
oferecendo uma diversidade de servicos
especializados em areas como a intervencao
clinica, a avaliagéo psicoldgica, a intervencao em
contextos de educag¢éo, consultoria organizacional
Reforcar o Servico a Comunidade e psicologia cognitiva aplicada. de modo a integrar
as multiplas atividades de extensdo dos docentes.

Propor cursos de curta duragéo, dirigidos a
psicologos profissionais e nao psicdlogos, no
ambito dos seus interesses.

Reforcar as ligagdes da FP a sociedade Manutencao e alargamento do programa “Rede de
Parceiros da FP-Ulisboa”.

Aumento do numero de projetos de investigacao e
Aumentar a participacao nas politicas publicas consultoria a realizar para entidades publicas e
privadas.




INTERNACIONALIZACAO E COMUNICACAO

Objetivos estratégicos

A Faculdade de Psicologia procura, pela qualidade do seu ensino e da sua investigacdo, ganhar
uma posicdo de relevo no contexto internacional, em particular na esfera dos Paises de Lingua
Portuguesa e captar alunos e projetos de parceria na investigacéo. Esta prioridade estratégica
depende da imagem que a FPUL conseguir criar junto dos parceiros e dos estudantes europeus e
da CPLP através dos nossos estudantes em mobilidade, da resposta que damos aos pedidos de
consultoria e ao nosso desempenho nas redes internacionais de ciéncia.

Linha de Acéo Atividades

Dar suporte logistico e humano a parcerias
internacionais.

Aumentar o nimero e diversidade de estudantes | Estar presente em feiras internacionais.
internacionais

Criar UC's em lingua inglesa.

Promover parcerias com os paises da CPLP, & Oferecer programas de pds-graduacao desenhados

estimular a participagéo em projetos de para os paises da CPLP.

investigagao internacionais Disponibilizar consultoria aos paises da CPLP.

Aumentar o nimero de estudantes da FP em
mobilidade ERASMUS.

Aumentar a diversidade de destinos dos estudantes
ERASMUS

Divulgar a FP no estrangeiro

Nomear os estudantes em mobilidade
embaixadores da FPUL




Linha de Acao

Promover a imagem e o know how da FP

Atividades

Publicitar, com destaque, no site da FP todas as
realizacdes, grandes e pequenas, na area da
investigagao e da intervengéo na comunidade.

Publicar no site da FP informacao sobre a qualidade
do ensino, traduzida em indicadores como o
ndmero de alunos que terminam o MIP, taxa de
empregabilidade nas diferentes areas, o numero de
alunos estrangeiros.

Envio regular de informagao sobre a investigacao
realizada pelos docentes e investigadores da FP,
para os meios de comunicagéo social.

Organizar seminarios e conferéncias abertos ao
publico.

Estimular os docentes e investigadores da FP a
responder aos pedidos de participacdo em
programas de televisao e de radio que chegam a
FP.




PESSOAS

Objetivos estratégicos

Ao nivel dos servicos comuns da FP-IE, nos ultimos dois anos a tarefa de organizar e estabilizar
estes servicos entre as duas instituicdes, com uma resposta adequada e equilibrada as
necessidades comuns e diferenciadas de cada uma, foi completada com sucesso. Ao nivel dos
Servicos, o objetivo sera o de promover o desenvolvimento de competéncias dos profissionais. No
que diz respeito aocs docentes e investigadores, as exigéncias de formacdo de profissionais
competentes e atualizados com o conhecimento das melhores praticas baseadas em evidéncia
cientifica, obriga-nos a procurar os melhores na docéncia e na investigacao.

Linha de Acao Atividades

Continuar o programa de renovagéo do corpo
docente e investigador
Atrair, manter e motivar os melhores

Continuar o programa de renovacéao do pessoal
n&o docente

Incentivar a mobilidade de docentes e

. . o investi r
Aumentar a internacionalizagao do pessoal docente estigadores

trabalh res técni ministrati - . .
& dos trabalhadores técnicos e administrativos Identificar oportunidades de mobilidade para

servicos no estrangeiro do pessoal nao docente

Consolidar o levantamento de necessidades de
formagé&o profissional para trabalhadores técnicos e
administrativos ja existente

Promover a frequéncia de agdes de formacao

Aumentar a qualificagdo dos trabalhadores técnicos | relevantes para o servico
e administrativos

Incentivar a participacéo em Grupos de Trabalho da
ULisboa

Incentivar a estadia dos docentes e investigadores
em escolas/instituicdes estrangeiras de referéncia.




INFRA-ESTRUTURAS E EQUIPAMENTOS

Objetivos estratégicos

Ao nivel dos servicos comuns da FP-IE, nos ultimos dois anos a tarefa de organizar e estabilizar
estes servicos entre as duas instituicdes, com uma resposta adequada e equilibrada as
necessidades comuns e diferenciadas de cada uma, foi completada com sucesso. Porém,
continuamos a viver um periodo de transicdo para uma nova forma de organizacéo na Universidade
de Lisboa. Ao nivel dos Servicos, o objetivo sera o de promover o desenvolvimento de
competéncias dos profissionais da FP. No que diz respeito aos docentes e investigadores, as
exigéncias de formacao de profissionais competentes e atualizados com o conhecimento das
melhores praticas baseadas em evidéncia cientifica, obriga-nos a procurar os melhores na docéncia
e na investigagao.

Linha de Acao Atividades

Melhorar as infra-estruturas de apoio aos Criar espaco de estudo para os estudantes de
estudantes doutoramento

Expandir o laboratdério de EEG

Aumentar o espaco do laboratério de Psicologia
Experimental

Melhorar a qualidade de vida na FP
Melhorar as condices fisicas de trabalho dos

funcionarios da FP

Criar espaco de trabalho para investigadores e para
bolseiros

“Plano de Eficiéncia Energética — FP 2020” -
Aumentar a sustentabilidade da FP Substituicao gradual da iluminagéo por led.

Aumentar a exposicao solar dos painéis
fotovoltaicos

Melhorar os sistemas de suporte a gestao Consolidar a implementacao do Fénix e do SAP




PROCESSOS E QUALIDADE

Objetivos estratégicos

A Faculdade de Psicologia mantém uma tradicdo de valorizacdo do ensino e de servico aos
estudantes, a qual tem sido realizada por uma boa comunicacdo e colaboracado com 0s 6rgaos
representativos dos estudantes, bem como por um contributo construtivo e positivo do corpo
discente. Neste sentido, os nosso Objetivos sdo aumentar o sucesso escolar dos alunos e
promover 0 apoio aos estudantes na integragcdo na vida universitaria e na preparagdo para a
transicao para a vida ativas.

Linha de Acéao Atividades

Promover o apoio a um conjunto de estratégias
para integracdo e de sucesso escolar dos
estudantes

Planear a atividade do GAPE por forma a garantir a
Consolidar os processos de garantia de qualidade prossecucgéo dos seus objetivos e fungdes ao nivel
da formagao do acompanhamento dos estudantes

Reforcar a cooperagéo com o Conselho
Pedagdgico, apoiando as suas multiplas agdes de
avaliacao das necessidades e de intervencdes para
melhoria da qualidade do ensino € do
acompanhamento dos estudantes

Promover uma aplicacdo mais generalizada dos

, L . . instrumentos de avaliagao pedagogica
Consolidar os processos de avaliacao relativos a

oferta formativa . . . ~
v Sistematizar a divulgacdo dos resultados da

avaliacao pedagdgica e cientifica

Melhorar os indicadores de empregabilidade Cooperar com a Reitoria (Gabinete de Garantia da
Qualidade) na recolha e sistematizagao dos
indicadores de integragdo no mercado de trabalho
dos alunos da FP.




RECURSOS FINANCEIROS (ENSINO/INVESTIGAGAO)

Quadro 1
2020 - Previsao Orcamental
Area/Fonte de Financiamento
Orcamento do Transferéncias da Receitas UE Total Receit
Estado Administragdo Publica Proprias otal Receitas
Ensino 3251422 80000 1307 744 4 639 166
. Investigacdo 928 346 35000 963 346
Receita g9

Outros 0

Total 3251 422 1008 346 1307 744 35000 5602512

Ensino 3251422 80000 1307 744 4 639 166

Investigacdo 928 346 35000 963 346

Despesa

Outros 0

Total 3251422 1008 346 1307 744 35000 5602512
Quadro 2

Receita .
. 2021 - Previsdo Orgcamental
Propinas

M 747 764
22 Ciclo 10 500
32 Ciclo 142 480
Internacionais 100 000
Outros 57 500
Multas e outras penalidades 55 000
Total 1113 244




Quadro 3

2020 - Precisao Orcamental

Receita/Fonte de

Financiamento Orgamento do Tr:fm.sferéncias da. Receiifas UE Total Receita
Estado Administragdo Publica Proprias

Receita Corrente 3251422 35000 3286422
Taxas, multas e outras penalidades 1113244 1113244
Rendimentos de Propriedade 0
Transferéncias Correntes 0 80 000 0 80 000
Vendas de bens e servigos 189 500 189 500
Outras receitas correntes 5000 5000

Sub - Total 3251422 80000 1307 744 35000 4674 166
Receita Capital
Vendas de bens de investimento
Transferéncias de Capital 928 346 928 346
Qutras receitas de capital
Reposi¢Oes ndo abatidas nos pagamentos

Sub - Total 928 346 0 928 346

Total 3251422 1008 346 1307 744 35000 5602512




Quadro 4

2020 - Precisdo Orgamental

Despesa/Fonte de

Or¢amento do

Transferéncias da

Receitas

Financiamento Estado Administragdo Publica Proprias VE Total Despesa
Despesa Corrente
Despesas com o pessoal 3251422 663 097 902 434 5000 4821953
Aquisicdo de bens e servigos 179 500 338796 21700 539 996
Juros e outros encargos 0
Transferéncias correntes 110000 26 452 8300 144 752
Subsidios 0
Outras despesas correntes 5000 21 000 0 26 000
Sub - Total 3251422 957 597 1288682 35000 5532701
Despesa Capital
Aquisi¢do de bens de Capital 50749 19 062 0 69 811
Transferéncias de Capital 0
Outras despesas de capital
Sub - Total 50 749 19 062 0 69 811
Total 3251422 1008 346 1307 744 35000 5602512
Quadro 5
2020 - Precisdo Orgamental
Despesa/Fonte de Or¢amento do Transferéncias da Receitas UE Total Despesa
Financiamento Estado Administragdo Publica Proprias
Despesas com o pessoal
Pessoal Docente 0
Pessoal Docente - Carreira 2401422 534 074 2500 2937996
Pessoal Docente - Convidado 150 000 89 402 239 402
Pessoal Investigador 0
Pessoal Investigador - Carreira 100 000 41263 141 263
Pessoal Investigador - Convidado 663 097 2500 665 597
Pessoal Ndo Docente 600 000 240195 840 195
Sub - Total 3251422 663 097 904 934 2500 4821953
Bolseiros/Estagiarios 0
Sub - Total 0 0 0 0 0
Total 3251422 663 097 904 934 2500 4821953




	nota introdutória
	missão
	visão
	áreas de atuação estratégicas
	educação superior
	Investigação, Desenvolvimento e Inovação
	Transferência de Conhecimento
	Internacionalização e Comunicação
	Pessoas
	Infra-estruturas e Equipamentos
	Processos e Qualidade

